REFERAT Chefforum d. 02-03-2017

Meadedato Torsdag d. 02. marts 2017 kl. 09:00

Modested Mgadelokale 2
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CF - Orientering om udbudsplan 2017



Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-A00-3-17

Anledning

Godkendelse af dagsorden og referat
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at dagsordenen for megdet godkendes
2. at referat af made d. 9i. februar godkendes

Beslutning
Dagsorden og referat blev godkendt.



Punkt 2: CF - Budgetproces 2018

00.01.00-S00-1-17

Anledning

Fortszttelse af arbejdet med brug af tal og fakta i budgetprocessen
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Cheforum fortsatter droftelserne af brugen af tal og fakta i budgetprocessen.

Sagsfremstilling

P& mederne den 9. februar, den 2. marts og den 15. marts pabegyndes arbejdet i Chefforum omkring, hvordan vi kan anvende K@F-tal og andre
relevante tal og fakta i budgetprocessen og til at kvalificere det kommende budgetkatalog. Formélet er samtidig, at der igangsaettes et
udviklingsarbejde i forhold til at arbejde mere systematisk med data. Dreftelserne i chefforum kan saledes ses som startskuddet pa det strategiske
traek frem mod en mere systematisk brug af data og forening af fakta og fortellinger. Figuren nedenfor illustrerer de tre spor, der skal arbejdes
med parallelt.

Tal og fakta

Det lange sigte: Ledelsesinformation som styringsredskab

Det mellemlange sigte: Chefforum far gget indblik i fakta om gkonomi og aktivitet
Systematisk brug af data

Pget indsigt i gkonomien Udvaelgelse af faglige og gkonomiske

@ikonomirapporten gennemgas i CFde  |negletal, som vi kan styre efter og falge

Kvalificering af budgetkataloget for fire gange &rligt, hvor @U orienteres om |op pa

2018 status pa skonomien. Ferste gang i Udvikling af ledelsesrapporter pa alle
CF arbejder med K@F-tal og andre tal og begyndelsen af april. fagomrader

fakta som grundlag for beslutning om, Automatiseres af

hvor der skal analyseres nzermere frem  |po2 o udvikling af faktaark - noget let-  |ledelsesinformationsrapporter

mod et budgetkatalog for 2018 lzeseligt, som kan understotte

formidlingen og fortaellingerne omkring
okonomien og budgetkatalog

Der igangsaettes en dreftelse af, hvordan
vi systematisk skal arbejde mere
faktabaseret

Droftelserne skal forst og fremmest lede frem til, at CF tager stilling til, hvilke nye analyser der skal settes i gang frem mod et budgetkatalog for
2018, og hvordan der skal arbejdes videre om tvaergdende indsatser og/eller tveergaende afthengigheder.
Den 2. marts fortsattes arbejdet fra sidst med de resterende omrader. Vi forbereder os sammen fra kl. 9.00 til 9.30 som start pd CF-medet.

Beslutning

Chefforum arbejdede med KOF s nogletal indenfor 4 omréder:
By, Kultur og fritid - hvor dreftelsen bl.a. fokuserede pa disse temaer:

¢ Hvordan afdakker man aktivitets- og udfordringsniveauer?

¢ Hvordan afdakkes aktiviteter, der gar pa tvaers?

¢ Kan det gores tydeligere, hvordan omrédet taler ind i en sterre social sammenhang?

o Er der match, eller mismatch, mellem arrangementer/tilbud og malgrupper, hvad angér fx biblioteker og Musikskole?

Drift & Service - hvor dreftelsen bl.a. fokuserede pé disse temaer:

¢ Forskellen pd budget 17 og budget 18 - hvorfor er budget 2018 storre?

¢ Albertslund Kommune er billige pa rengeringsdelen - hvad ligger til grund for det?

e Det er et omrade, hvor der er en politisk forventning om, at den kommunale drift knytter an til et socialt ansvar: Hvad er balancegangen
mellem effektivitet og socialt ansvar?

¢ Er der potentiale i driftsfaellesskaber ?



¢ Hvad er forholdet mellem effektivitet (i rengering) og bygningers storrelse og alder?

Miljo & Teknik - hvor dreftelsen bl.a. fokuserede pa disse temaer:

e Hvordan er vegtningen mellem vedligehold og nybyg?

¢ Hvordan formidles den overordnede plan for bygninger (og den politiske prioritering) til organisationen?

¢ Hvordan er forholdet mellem bygninger, der udfases og nybyg - og hvordan formidles denne sammenhang til politikerne?
¢ Der er en udfordring med at komme bagom K@F-tallene

Dagtilbud - hvor dreftelsen bl.a. fokuserede pa disse temaer:

¢ Omradet har forholdsvis hegje nettoudgifter - hvorfor er det sddan, og hvad far man for pengene?

¢ Hvorfor er deekningsgraden for flygtninge og efterkommere lavere, end de kommuner vi normalt sammenligner os med?
o Er der tilstreekkelig viden om, hvem der deltager i de forskellige tilbud og i hvilket omfang tilbuddene bruges?

¢ Hvorfor ligger Albertslund Kommune sé hejt pa seskenderabat i forhold til fx Ishej?

¢ Albertslund Kommune har feerre bern pr. ansat i forhold til landsgennemsnittet - hvad far kommunen ud af det?

Efter den faelles droftelse holdt Helle Gehlert et oplaeg om regnskabet for 2016. Helle fremlagde bl.a. disse pointer:

Overordnet set ser regnskabet for 2016 paent ud - med et mindre forbrug pa stort set alle omréader, bortset fra Sundhed, Pleje & Omsorg

Kommunen overholder den ekonomiske mals@tning om overskud pé driftsbalancen pa 30-40 mio. kr.

Regnskab 2016 vidner om en stor ekonomisk "buffer" og retter en opmarksomhed pa kommunens evne til at budgettere.

Der kan veere en politisk udfordring i at aflevere et regnskab med overskud samtidigt med, at der varsles store besparelser for de

kommende ar

¢ Det ser ikke ud til, at kommunen vil leve op til malet om en driftsbalance pa mellem 40 og 50 mio. kr. i 2018. Dette selv om besparelser,
som folge af analyser, udmentes.

¢ Forskellige omrader er under pres bl.a. Sundhed, Pleje & Omsorg og det specialiserede voksen- og barneomrade



Punkt 3: CF - Uddannelse i netveerksledelse

00.00.00-A00-3-17
Anledning

I overensstemmelse med Netvarksstrukturen version 3 tilretteleegges endnu et forleb i netvaerksledelse. Her gives en
beskrivelse af uddannelsesforlgbet for kommende netvaerksledere med opstart september 2017.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum drefter indholdet af uddannelsesforlgbet
2. at chefforum godkender den tidsmaessige placering af uddannelsesforlgbet

Sagsfremstilling

Et nyt hold af medarbejdere skal uddannes som netvaerksledere med opstart i september 2017. Formélet med
uddannelsesforlabet er at understotte deltagerne i at kunne tage netvaerksledelse i AK som en netvarksbaseret
organisation.

Uddannelsesforlgbet er udarbejdet i samarbejde med professionshgjskolen VIA University College og er seerligt
tilrettelagt med udgangspunkt i en Albertslund kontekst. Formelt set kobles uddannelsesforlabet p&d modulet "Ledelse af
samskabelsesprocesser" pd "Diplomuddannelsen i ledelse" og udleser derfor efter endt forleb 5 ects point.

Uddannelsesforlobet er tilrettelagt i tre pa hinanden folgende faser:

1. En opstartsfase (primo sep.: 3 dage): Deltagerne far indsigt i AK's tanker om netveerksstrukturen og introduceres til
almene ledelsesperspektiver.

2. Uddannelsesfase (okt. - jan.: 5 dage + eksamen): Deltagerne folger modulet "Ledelse af samskabelsesprocesser".

3. Treeningsfase (feb. 2018 -->): Deltagerne treener de kompetencer, de har opnéet gennem uddannelsesfasen, og som
de skal benytte for at udfylde deres funktioner i netvaerksstrukturen savel som i basisorganisationen. Som en del af
treeningsfasen og det videre forleb som netvaerksleder, indgér de i et kompetencefellesskab af netvaerksledere, der
har til hensigt at styrke og understotte den netvaerksbaseret organisation. Det er Sekretariatet for
Netverksstrukturens (SN) opgave at understotte dette feellesskab og herved sikre det videre kompetencetraek i
kommunen.

Deltagelsen i modulet "Ledelses af samskabelsesprocesser" indbefatter fem hele undervisningsdage, og temaerne for de
enkelte undervisningsgange er:

o Samskabelse i et netvaerksperspektiv - ny form for velferd
Underviser: Jens Ulrich (ledelseskonsulent og ph.d.)

¢ Borgerinddragelse, samarbejde med frivillige organisationer og verdiskabelse

Underviser: Jens Ulrich (ledelseskonsulent og ph.d.)

¢ Ledelse og kommunikation i (innovative) samskabelsesprocesser

Underviser: Bente Lindgaard (lektor og konsulent)

¢ Ledelse og procesfacilitering

Underviser: Bente Lindgaard (Iektor og konsulent)

o Samskabelse og netvark i et tverorganisatorisk perspektiv



Underviser: Jens Ulrich (ledelseskonsulent og ph.d.)

For beskrivelse af formal og indhold for de enkelte undervisningsgange se bilaget "Undervisningsgange".
Underviseres CV vedlaegger endvidere som bilag.

Antal deltagere og pris

Vi forventer at rekruttere ca. 25 deltagere til uddannelsesforlabet.
Betalingsfordelingen mellem basisorganisationen og SN er 50/50. Det vil sige, at udgiften pr. deltager er:

7725 kr. inkl. forplejning og kompendium.

Malgruppe og rekrutteringsstrategi

For at deltagerne og Albertslund Kommune far det optimale udbytte ud af uddannelsesforlgbet, er det centralt, at
deltagerne og deres PL'ere er villige til fremadrettet at veere en drivkraft pa de tveergdende losninger i kommunen. Det vil
sige, at de skal veere indstillet pa, at de forpligter sig, bAde som kommende netverksleder og som PL, til at stille sig til
radighed for organisationen.

Malgruppen for forlgbet er typisk medarbejdere, der: 1) er inde i et co-driver track, 2) arbejder i netvaerk, og som har
ambitioner om at komme i betragtning til at blive netvarksledere og 3) har interesse for netvarksledelse og ledelse af
samskabelse.

Deltagerne behgver altsé ikke at vaere ledere, men skal vere indstillet pa at indtage en ledelsesposition.

Et af formalene med uddannelsesforlobet er at understotte den kulturandring vi ensker at skabe med
netvaerksorganiseringen i AK. Vi mener derfor, at det er afgerende, at kommende netverksledere ogsa bestar af
medarbejdere i borgernaere positioner. Pa det ideelle uddannelseshold er der derfor en ligelig fordeling mellem decentrale
medarbejdere og konsulenter.

Strategien for rekruttering af deltagere pa uddannelsesforlgbet bestar af fire spor. Det ene spor er et "top-down" spor, hvor
potentielle kandidater opfordres af PL'ere i kommunen. SN sender mail ud til alle ledere med information om
uddannelsesforlgbet, samt en guide til PL ift., hvad de skal kigge efter, nar de skal spotte ledertalenter med tveergaende
potentiale (se nedenstaende bullets):

Tegn pa den gode netverksleder

Medarbejderen, der altid stiller spergsmal i stedet for kun at svare.

Medarbejderen, der altid veelger at inddrage andre og nye samarbejdspartnere.
Medarbejderen, der tror pé, at I kan gere det bedre (ser potentialer og forbedringsmuligheder).
Medarbejderen, der selv ser behov og "huller" og handler pa dem.

Medarbejderen, der kan indtage en faciliterende rolle og styre en proces fra start til slut.
Medarbejderen, der kan lide at udfordre sig selv og udvikle egne kompetencer.
Medarbejderen, der kan motivere og inspirere de folk han/hun arbejder med.

Medarbejderen, der er god til at skabe relationer.

e 6 o o o o o o

Det andet rekrutteringsspor er et "bottom-up" spor, hvor medarbejdere, der har interesse for netvaerksledelse og ledelse af
samskabelse kan ansege (SN orienterer om ansggningsproces og uddannelsesforlebet mm. i mail, via
medarbejderhjemmesiden og i Pip'et). Det tredje spor er et "netvaerksspor”, hvor nuverende og tidligere netvaerksledere,
samt deltagere pa det tveerkommunale netveerk for social innovation kontaktes mhp. at f4 dem til at anbefale og opfordre
serligt relevante medarbejdere i kommunen til at ansege.

Det fjerde og sidste spor er co-driver tracket. Medarbejdere, der er, eller har veret, co-drivere forventes at ansgge.

Ansogningsproces

Ansggere sender en motiveret beskrivelse af, hvorfor de gerne vil arbejde netvarksbaseret og vaere netvarksleder.
Deadline herfor er 16.maj.

De mest relevante ansggere udvalges pa baggrund af en samtale mellem anseger, ansegers PL og SN. Ved at afholde
samtaler skaerper vi kriterierne for udvealgelse, og der skabes de bedste betingelser for, at bade PL og anseger sammen



med SN far samtalet om og klarlagt de fremadrettede forpligtigelser ift. at lede netvaerk og understotte det tveergédende
arbejde i AK.

Alle typer af anseggere (co-drivere, decentrale medarbejdere, konsulenter) skal igennem sammen ansggnings- og
udvalgelsesproces.

Oversigt med liste over mulige deltagere indstilles til godkendelse hos CF d. 14.juni.

Beslutning

Chefforum dreftede uddannelsesforlebet med flg. fokuspunkter:

Vedr.

rekruttering:

Er 25 personer det rette antal deltagere? Her var svaret, at det antal er valgt for at kunne etablere et hold samt sikre
en vis volumen trods eventuel afgang fra holdet

Det konkluderes, at antallet pa 25 fastholdes, evt. skal nogle medarbejdere "prikkes"

Chefforum ensker, at den primare malgruppe bliver konsulenter og niveau 5 ledere (fx souschefer), sekundeert den
faglige medarbejdergruppe (formuleres som et tilbud)

Rekrutteringsdeadline skydes til 1. juni 2017 (efter behandling af budgetanalyser)

. indhold:

Jette Runchel gjorde opmerksom pa, at netvaerkslederuddannelsen skal vaere med til at udvikle kompetencer, der
kan spille ind i nye méder at arbejde pa i kommunen fx et politisk enske om mere borgerinddragelse

Chefforum ensker opmerksomhed pé, hvad deltagerne skal bruge uddannelsen til: Drive noget internt vs. drive
noget, der er tvaergaende?

Der onskes en fjerde "bobbel" i illustrationen af uddannelsens indhold, der handler om kompetencen til at drive en
udvikling frem i egen afdeling

Det skal veere meget klart, hvad man forventer af netvaerkslederne efter endt uddannelse

Chefforum godkendte den tidsmaessige placering af uddannelsesforlabet

Bilag

Uddannelsespjece 2017

Bilag 1 - undervisningsgange

Ansggermotivation netvaerkslederuddannelse NS 3

CV pa undervisere



Punkt 4: CF - Netvarkstemaer med opstart april 2017

00.01.00-A00-3-17

Anledning

Status pa netveerk med opstardt april 2017, herunder sarligt fokus pa netvaerket om boligsociale indsatser for udsatte
familier.

Dagsordenspunktet eftersendes.

Beslutning

Mette Horsgaard og Jette Runchel orienterede om, at netvaerket om boligsociale indsatser bliver et leringsnetvaerk med
fokus pa det tvaergdende samarbejde. Dette for at undgé overlap med projekter under helhedsplanen.



Punkt 5: CF - Spilleregler for god ekonomistyring

00.32.02-P24-1-16
Anledning

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en revision af Spilleregler for god gkonomistyring d. 13.12.2016. Det har en
betydning for serligt kommunens ledelsestilsyn og ekonomistyring af eksternt finansierede projekter

Indstilling
Chef for @konomi og Stab indstiller,

¢ at chefforum tager implementering af nyt ledelsestilsyn til efterretning
¢ at chefforum tager nye arbejdsgange om gkonomistyring af eksternt finanseriede projekter til efterretning

Sagsfremstilling

I december 2016 vedtog Kommunalbestyrelsen en rekke @ndringer (en del ajourferinger) i kommunens Spilleregler for
god gkonomistyring

De vasentligste aendringer i Spillereglerne er falgende:

1. Ledelsestilsyn konceptet.
2. Pkonomistyring af eksternt finansierede projekter.

Reviderede ledelsestilsyn

I det reviderede tilsyn er fokus pa:

1) Budgetopfolgning

2) Bilagskontrol

3) Lankontroller, herunder lenopfelgning, serydelser, ferieatholdelse og kontrol af arbejdssteds ansatte.

Plan for implementering at det reviderede ledelsestilsyn

1. Der er atholdt 1 workshop internt i @konomi og Stab med henblik pé at gennemga implementeringsplanen, samt
kontrollerne i @konomi og Stab (er gennemfort).

2. Medarbejdersiden er opdateret med administrative procedurer omkring det nye ledelsestilsyn (er gennemfort).

3. Afholde workshops i alle de enkelte afdelinger, de 4 afdelinger pA BSV omradet i foraret, 4 afdelinger i BKMB om
efteréret for at afklare roller, risici og tilretteleegge kontrollerne.

4. Afprave og udvikle nyt IT system, som understotter lederne i deres ledelsestilsynsopgaver — eksempelvis ved

opgavelister, dokumentation, sende reminder (hvis opgaverne ikke “’krydses af”’) mv.

. Give en samlet status pa kommunens ledelsestilsyn til DIF.

. Lebende understotte ledere og neglemedarbejdere, der foretager ledelsestilsynsopgaver.

7. Halvarligt udtages 5 enheder til ledelsestilsyn (en eksisterende praksis, der ikke er ny)

AN D

Nye retningslinjer for okonomistyring af eksternt finansierede projekter

Bilaget "OQkonomistyring af eksternt finansierede projekter" indeholder en kort beskrivelse af handtering og
tilretteleggelse af gkonomistyring i projekterne fra start til slut.

Okonomi og Stab har oprettet et afsnit pd medarbejdersiden, hvor de administrative procedurer er ngje beskrevet og bliver
ajourfert lebende. Formélet med at anvende de fastlagte procedurer fra begyndelsen, dvs. inden ansegningen sendes er at
undgé eksempelvis tilbagebetalingen af midler pé grund af administrative fejl. Et af de administrative tiltag, som allerede
ligger pa medarbejdersiden, er det projektskema, som blev godkendt af Chefforum sidste ar. Projektskemaet har til formal
at stotte projektlederne med at sikre en ensartet og korrekt budget og regnskabspraksis i forbindelse med administration af
kommunens projekter med ekstern finansiering.

Beslutning

Chefforum tog implementering af nyt ledelsestilsyn til efterretning.



Chefforum tog nye arbejdsgange om gkonomistyring af eksternt finanseriede projekter til efterretning.

Der blev gjort opmaerksom pé, at det skal veere ledere, der deltager i workshops - ikke medarbejdere. Afdelingschefen
beslutter, hvem der skal med.

Bilag
Tidsplan for implementeringen af nyt ledelsestilsyn

Spilleregel for eksternt finansierede projekter



Punkt 6: CF - Orientering om udbudsplan 2017

88.00.00-A00-7-16

Anledning

Udbudsplan 2017 fremsendes til Chefforum til orientering.
Indstilling

Afdelingschefen for @konomi & Stab indstiller,

1. at chefforum tager Udbudsplan 2017 til efterretning

Sagsfremstilling

Af planen fremgar planlagte udbud for 2017 samt i hvilket regi, de udferes. Endvidere fremgér gvrige mél for 2017, hvor
fokus ikke mindst er pa indkebsanalysen og implementering heraf, udarbejdelse af indkabspolitik og udbudsstrategi for
2018-2021 samt udarbejdelse af LIS for indkebsomrédet.

Endvidere er der en gennemgang af, hvordan det er géet med at realisere udbudsplan og mél for 2016.

Beslutning
Chefforum tog udbudsplan 2017 til efterretning.

Bilag

Udbudsplan 2017



Punkt 7: CF - Evt.

00.01.00-A00-3-17
Beslutning
Chefforum blev mindet om, at der skal udvaelges 3-5 mal i Vision & Strategi til brug for arbejdet pa Store Lederdegn.

Jette Runchel orienterede om et indslag i medierne vedr. Vridsleselille Statsfaengsel, der muligvis kan betyde, at
overtagelsen af fengelsgrunden rykker narmere.
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