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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-A21-9-19
Anledning

Godkendelse af dagsorden og referat
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum godkender dagsordenen for dagens made
2. at Chefforum godkender referatet fra medet den 5. november 2020

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt

Referatet blev godkendt.



Punkt 2: CF - Afrunding af forleb med Klaus Majgaard og refleksion over
videre samarbejde med Glostrup

00.17.15-A00-3-20
Anledning

Chefforum afslutter det forlab, cheferne i Glostrup og Albertslund har gennemfort sammen med Klaus Majgaard, med
fokus pé ledelse og lering i en tid med Covid19. Som en del af madet drefter Chefforum det fremtidige arbejde mellem
chefer i Glostrup og Albertslund.

Sagsfremstilling

Pa madet ser chefforum et filmet opleeg med Klaus Majgaard, hvor Majgaard samler op pé de refleksionsmeder, han
gennemforte med cheferne fra Glostrup og Albertslund kommune i oktober 2020. Efterfelgende drefter chefforum:

¢ Filmens pointer; herunder hvad hefter I jer ved i filmen, og er der lering, som vi vil forankre nu, og hvordan ger vi
det?

¢ Det fremtidige samarbejde med Glostrup; herunder hvordan vil vi bruge samarbejdet? Og er der noget, der skal
have mere fokus pa de fzlles direktermeder med henblik pa at styrke effekten af samarbejdet?

Som afrunding og perspektivering ser Chefforum endnu en film. Denne gang er det en filmet samtale mellem de to
kommunaldirekterer og Majgaard, som reflekterer over Majgaards opsamlingsfilm. I samtalen forholder
kommunaldirektererne sig blandt andet til, hvordan de kan vare med til at understatte den lering, der har veret i
chefgrupperne.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum drefter Majgaards opsamlingsfilm med fokus péd den leering af Covid19, som kan/skal forankres nu?
2. at chefforum giver input til, hvordan samarbejdet med Glostrups chefgruppe skal bruges fremover?

Beslutning

Chefforum dreftede Majgaards oplaeg fra opsamlingsfilmen. Majgaards teoretisering af COVID-19 erfaringerne er med til
at treekke erfaringerne op pé et hgjere plan. Der er derved rigtig mange gode refleksioner, at hente i Chefforum nar man
drefter de ledelsesmessige handlingslogikker. Det blev blandt andet papeget, at filmens sidste del kan vere relevant, at
viderebringe i den dialog cheferne skal have med deres ledere. De perspektiver og teorier, som Majgaard relaterer ledelse
under COVID-19-situationen til, kan vaere med til at hgjne dialogen om netop lering og erfaringer med krisen.

Filmen og Majgaards perspektivering vil derfor vare et meget relevant redskab til arbejdet fremadrettet.

Refleksionerne fra Chefforums mede tages med videre i de dreftelser Direkterforum har med Glostrups direktion. Jette
drefter med Maj i Glostrup hvor meget af samarbejdet pa chefniveau der fortsattes. Samarbejdet og dialogen pa
direktarniveau fortsettes.



Punkt 3: CF - Budgetproces 2022 (10.10-10.30)

00.30.00-P00-7-20
Anledning

Evaluering af budgetproces 2021, tilretteleeggelse af budgetproces 2022 samt plan for den administrative budgetproces.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal praesenteres for et oplag til den kommende budgetproces pa medet i december maned.

Direktorforum har pé sit mede den 10. november godkendt et forslag til politisk tidsplan, som vedlaegges til Chefforums
orientering. Den administrative budgetproces skal tilrettelaegges forleengelse heraf.

Den administrative budgetproces

Direkterforum har besluttet, at den administrative budgetproces skal tilrettelaegges som processen for budget 2021 bygget
op omkring milepalene i den politiske tidsplan og med en fleksibilitet, der gor det muligt at flytte lidt rundt p& meder og
deadlines i forhold til, hvad der viser sig muligt/nedvendigt. Direkterforum har desuden besluttet, at den administrative
tidsplan skal @ndres séledes, at @konomi & Stab koordinerer omrddedirektorernes godkendelse af afdelingernes inputs

lebende 1 budgetprocessen, for disse fremlegges til dreftelse i DIF. @konomi & Stab indarbejder dette i fastsettelsen af
tidsfristerne, som dermed bliver kortere for afdelingscheferne.

Med udgangspunkt i erfaringerne fra budgetproces 2021 skal Chefforum drefte, om der skal foretages yderligere
justeringer i den administrative budgetproces for 2022.

Evalueringen af budgetproces 2021 kan omhandle folgende emner:

Tidsplan

Analyser

Maltal for budgetkataloget
Budgetkatalog
Udvidelsesforslag
Anlagsplan

De to budgetseminarer
Budgetbogerne

Budgetsporgsmal

Analysetemaer til Budget 2022

Kommunalbestyrelsen har med den ekonomiske politik vedtaget, at der i hvert budgetar skal findes temaeffektiviseringer
svarende til 0,5 pct. af den styrbare drift. Det betyder, at der 1 budget 2022 skal findes temaeffektiviseringer svarende til 7
mio. kr. fra 2022, hvorfor budgetkataloget til budget 2022 ber indeholde besparelsesforslag for mindst dette beleb for at
sikre, at méalene om overskud pa driftsbalancen og likviditeten ogsa kan overholdes med det kommende budget. Pa



nuvarende tidspunkt er det samtidig uvist, om andre forhold vil medfere, at det samlede besparelsesbehov for kommunen
bliver storre end de 7 mio. kr.

P& OU-madet i februar 2021 skal administrationen foreleegge et samlet oplag til analysetemaer og maltal for
budgetkataloget for 2022, og Direktorforum har derfor besluttet, at der skal igangsettes en proces i Chefforum om,
hvordan der kan peges pa analysetemaer til budgetprocessen for 2022. Mals@tningen er, at Chefforum kan vaelge en
reekke analysetemaer, som forventes at kunne danne baggrund for forslag til budgetkataloget til 2022.

Jkonomi & Stab foreslar, at forslag til budgetkataloget findes via analyser i disse tre spor:

1. Analysetemaer i budgetaftalen for 2021:

Som en del af budgetaftalen for 2021 har Kommunalbestyrelsen bestilt en reekke analyser pa drifts- og anlaegsomradet.
Direktorforum skal pa et kommende mede drefte med borgmesteren, hvilke af disse analyser, der skal indgé som led i
budgetprocessen for 2022, og hvilke analyser der skal kere i et selvsteendigt spor.

2. Effektiviseringer

Direktorforum har besluttet, at der skal laves en analyse af kommunens flddestyring og mulighederne for effektivisering
heraf. Pé tilsvarende vis kan Chefforum beslutte, om der laves analyser af muligheder for effektiviseringer pa andre
omréder.

3. Ovrige konkrete analysetemaer

Chefforum kan beslutte, om der skal laves andre konkrete analyser, som vil kunne underbygge forslag til budgetkataloget
for 2022. Inspirationen hertil kunne

Qkonomi & Stab foreslar, at der frem mod juleferien aftholdes budget-idé-kaffemeder i alle afdelingerne, hvor
afdelingschefen og fagkonsulent(er) i hver afdeling sammen med Jkonomi & Stab brainstormer om nye idéer til
analysetemaer til spor 2 og 3, og at der laves en felles opsamling herpa i Chefforum i begyndelsen af januar 2021, hvor
analysetemaerne fastleegges. Inspirationen til analyser kunne fx findes i tveerkommunale analyser, som er lavet af KL,
KKR eller analyseinstitutter, herunder Index100 analysen pa @ldreomradet og KKR-analyserne pa det specialiserede
socialomrade.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum beslutter, om der pa baggrund af evalueringen af budgetproces 2021 skal ske justeringer i den
administrative budgetproces for 2022,

2. at Chefforum godkender, at @konomi & Stab inviterer til budget-idé-kaffemeder i afdelingerne med henblik pa at
finde frem til forslag til analysetemaer til budget 2022.

Beslutning

Chefforum besluttede, at der ikke skal foretages yderligere justeringer i den administrative budgetproces. Det blev
preeciseret, at den @ndrede proces omkring koordinering af omrédedirektarernes godkendelse af afdelingernes input i



budgetprocessen blot er en skarpelse i tidsplanen for at sikre, at omradedirektererne har bedre tid til at godkende analyser
og forslag, fer de skal dreftes i DIF.

Chefforum besluttede, at der i Direkterforum skal veere en dreftelse af maltal ift. budgetprocessen.

Dertil blev det besluttet, at @konomi og Stab skal indlede processen om udarbejdelse af det tekniske budgetforslag med
afdelingschefer allerede efter 1. kvartal af 2021.

Chefforum godkendte, at @konomi og Stab inviterer til kaffemeder med henblik pé at finde analysetemaer, og at der laves
en felles opsamling i Chefforum i januar. @konomi og Stab skal samle op pa analyseforslag i det tvaergaende perspektiv.

Bilag
Oplag til CF om budgetproces 2022

B22 Forslag til politisk tidsplan_10.nov



Punkt 4: CF - Sygefraveer 3. kv. 2020 (10.40-10.55)

81.28.00-P07-1-20
Anledning

Chefforum orienteres kvartalsvist om sygefraveret.

Sagsfremstilling

Dette er den anden orientering udarbejdet efter den nye opgerelsesmetode, hvor antal sygedage pr. ansat i kvartalet
omfatter de seneste 4. labende kvartaler. Der er i denne opgerelse tilfgjet en kolonne, som viser udviklingstendensen, dvs.
@ndringen ift. seneste kvartals opgarelse.En rad markering viser et stigende sygefraver, mens en gren markering
omvendt viser et fald ift. opgerelsen kvartalet tidligere, jf. bilag 1.

Sygefraveeret i 3. kvartal 2020 er opgjort til 13,4 dage pr. medarbejder, hvilket er 0,05 hgjere end seneste opgerelse. Malet
er, at det gennemsnitlige antal sygefraveersdage pr. medarbejder skal reduceres til 10,8 senest 1 2022.
Kommunalbestyrelsen har med vedtagelse af Budget 2021 fast sat et mél om at nedbringe sygefravaeret med en halv dag i
gennemsnit med udgangen af 2021, idet budgetforbedringen pé 1,8. mio. kr. bliver i de enkelte afdelinger og institutioner.
Okonomiudvalget far en opfelgning pé sygefravaeret hvert kvartal.

Bilag 2 viser grafisk udviklingen i sygefraveret for de dagtilbud, hvor der har varet en sarlig indsats samt fordelingen af
det samlede sygefravaer pa afdelinger.

Langtidssygefravaret udger 48% af sygefraveret.

I forhold til det korte sygefraver er sygefravaersretningslinjernes 2-6-14-model et vigtigt vaerktej i den enkelte leders
lobende systematiske opfelgning. Her skal lederen have telefonisk kontakt med medarbejderen pa 2., 6. og 14. dagen for
at drage omsorg, afklare sygefravaerets lengde og afklare hvordan arbejdspladsen héndterer eventuelle opgaver under
medarbejderens sygefraver. Ved 6.-dagskontakten er lederen ogsa forpligtet til at afdaekke, om sygefraveret skyldes
arbejdsmaessige forhold, og ved 14.dagskontakten vurderes det videre forleb, herunder om der skal indkaldes til
sygefraveerssamtale.

For langtidssygefravar er sygefravaerssamtalerne med udarbejdelse af fastholdelsesplaner vigtige redskaber for lederne i
deres lgbende systematiske opfelgning. Sygefravearsretningslinjerne angiver, at lederne skal holde sygefravaerssamtaler
ved 3 sygeperioder indenfor 6 maneder, 15 sygedage indenfor 1 ar eller leengerevarende sygefraveer.

Afdelingscheferne for de afdelinger, hvor sygefravearet har veret stigende det seneste kvartal, bedes pa medet kort
redegare for egne refleksioner ift. afdelingens stigende fravaer, herunder tiltag ift. nedbringelse af sygefraveret.

Bilag 3 viser udviklingen i sygefravarsprocenten for Albertslund Kommune samlet og for udvalgte omréder set i forhold
til den samlede udvikling pa landsplan. Data stammer fra Kommunernes og Regionernes Londatakontor (www.krl.dk).

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,



1. at Chefforum tager orientering om sygefraveer i 3. kvartal 2020 til efterretning.
2. at cheferne for de afdelinger, hvor sygefravearet har veret stigende det seneste kvartal kort redeger for egne
refleksioner og tiltag ift. nedbringelse af sygefraveret.

Beslutning

Orientering om sygefraver blev taget til efterretning.

Cheferne delte deres refleksioner om hvorfor fraveeret har vaeret stigende pé visse omrader.

Det blev papeget, at man kunne supplere sygefravarsopgerelserne med et histogram, der viste udviklingen over en
leengere periode.

Bilag
Sygefravarsstatistik - 3 kvartal 2020
Udvikling i sygefraver for udvalget omrader

Praesentation af status pa sygefraveer 3. kv. 2020



Punkt 5: CF - Nye vedtaegter for Den Tvaergiaende Sundhedsfremmegruppe
2021-2030 (10.55-11.10)

29.09.00-A21-1-18
Anledning

Godkendelse af nye vedtegter for Den Tvaergdende Sundhedsfremmegruppe for perioden 2021-2030
Sagsfremstilling

Siden 2007 har ansvaret for forebyggelse og sundhedsfremme varet placeret i kommunerne jf. sundhedsloven §119. Af
vejledningen til loven fremgér det, at forebyggelse og sundhedsfremme er en tvaergaende opgave, og at kommunerne kan
anlegge en helhedsbetragtning pa opgaven og taenke sundhedsindsatsen sammen med indsatser pa andre kommunale
omrader. I forleengelse heraf blev Den Tvargéende Sundhedsgruppe etableret. Sammensetningen i gruppen er dynamisk,
saledes at der er sammenhang mellem ressourcer og behov. Aktuelt udgeres Den Tvaergdende Sundhedsfremmegruppe af
folgende repreesentanter:

o 2-3 repraesentanter fra Sundhed, Pleje & Omsorg (Ansvar og tovholderfunktion). Mette Gerhard, Kathrine Bjerring
Ho, Christina Skriver Kleng

1 repraesentant fra Voksen & Social. Anna Bojsen

1 repreesentant fra Bern & Familie. Lene Caspersen

1 repraesentant fra Dagtilbud. Lone Ast

1 repraesentant fra Skoler & Uddannelse. Kirsten Schneider

1 repreesentant fra Den Kriminalpraventive Enhed. Sara Guldbrandsen

1-2 repraesentant(er) fra Kultur & Fritid. Jule Kvetny Jakobsen, Anne Kathrine Hviid Bagger

1-2 repraesentant(er) fra Miljo & Teknik. Stine Haier, Mikkel Holmberg Stolz

¢ 1 reprasentant fra Borger & Arbejdsmarked. Karen Andersen

Hovedfokus i Den Tvaergdende Sundhedsfremmegruppe har indtil videre bestaet i implementering og forankring af
kommunens daverende sundhedspolitik og senere implementering af Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker. 1 2017
godkendte Chefforum et revideret arbejdsgrundlag for gruppen. Samtidig blev det besluttet, at gruppens indsatsomrader
for perioden 2017-2020 skulle omhandle implementering af 7 ud af Sundhedsstyrelsens i alt 11 forebyggelsespakker.

Med godkendelse af kommunens nye sundhedspolitik Sundt Liv Sammen d. 12. maj 2020 er det politisk besluttet, at Den
Tvergéende Sundhedsfremmegruppe har en central rolle ift. udmentningen af politikken. Sammenholdt med at gruppens
nuverende indsatsomrader udleber med udgangen af 2020, er der blevet udarbejdet et nyt set vedtegter for Den
Tvergdende Sundhedsfremmegruppe. De nye vedtagter er pa et made d. 2. nov. 2020 blevet dreftet med
repraesentanterne i Den Tvargdende Sundhedsfremmegruppe.

Det centrale ved de nye vedtagter er:

e Vedtegterne er gaeldende for perioden 2021-2030. Den leengere periode for de kommende vedtaegter gar godt i
spaend med ambitionerne i den nye sundhedspolitik, hvor der er fokus pa den langsigtede investering i borgernes
sundhed.

« HR-afdelingen er ikke leengere reprasenteret i gruppen. Med den nye sundhedspolitik har der ikke veret et politisk
onske om, at medarbejdere skulle omfattes af denne. Derfor treeder HR ud af Den Tvergéende
Sundhedsfremmegruppe. Der vil dog fortsat vaere et samarbejde med HR omkring medarbejdernes sundhed,
herunder arbejdet med regfri arbejdstid.

¢ Den Kriminalpreventive Enhed er ny reprasentant i gruppen. I forbindelse med etablering af arbejdsgrupperne
under sundhedspolitikken er der opstéet et frugtbart samarbejde mellem Den Kriminalpraventive Enhed og
enheden Sundhed & Udvikling, serligt vedr. unges sundhed og trivsel. I forlengelse heraf er DKE ny repreesentant
i Den Tveergidende Sundhedsfremmegruppe.

¢ Gruppens hovedformal er at bistd udmentningen af den nye sundhedspolitik. De seneste ar har gruppens arbejde
bestéet i at implementere Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker, og igangsette indsatser i egne reekker. Med den
nye sundhedspolitik bliver gruppens hovedfokus at bistd udmentning af politikken og arbejde med sundhed pé
tvaers. Herunder at prioritere deltagelse i arbejdsgrupperne eller udpege medlemmer til arbejdsgrupperne.



Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker anvendes fortsat som fagligt fundament til at kvalificere
sundhedsindsatser.

¢ Mpodekadence og -struktur er endret. Madekadencen haeves fra 3 meder arligt til 3-4 arlige mode, sadan at der er
mere fleksibilitet ift. planleegning og medebehov. Derudover bliver der indlagt mere fleksibilitet i selve
medeindholdet, s& mededagsordenen fremadrettet kan planlaegges ift. til aktuelle behov og ikke ud fra en fast form
som tidligere.

¢ Den betinget sundhedspulje gér i udgangspunktet til initiativer og indsatser under sundhedspolitikken. Tidligere
kunne afdelingerne ansege om projektmidler i den betinget sundhedspulje til at igangsatte tiltag i egen afdeling. Nu
gér midlerne i udgangspunktet til indsatser, der udmenter sundhedspolitikken pa tvaers af afdelinger og enheder i
hele kommunen.

De nye vedtagter for Den Tveergaende Sundhedsfremmegruppe er vedheftet som bilag 1.

Okonomi

Den gkonomiske ramme til udmentning af sundhedspolitikken udgeres fra 2020 og fremadrettet af midlerne i den betinget
sundhedspulje. I 2020 udger den betinget sundhedspulje 654.000 kr., hvoraf 325.000 kr. pa forhand er eremarket
specifikke indsatser. Fra 2021 forventes det, at der vil vere flere midler til udmentning af sundhedspolitikken, da
fornavnte indsatser forventes finansieret af gvrige midler. Udmentningen af sundhedspolitikken kan evt. suppleres med

midler fra andre puljer, fondsmidler mv. Bevillingen er placeret i afdelingen for Sundhed, Pleje & Omsorg og udmentes
som udgangspunkt én gang arligt. Udmentningen beror pa en godkendelse i Chefforum.

Lovgrundlag
Sundhedsloven §119
Indstilling
Afdelingschefen for Sundhed, Pleje & Omsorg indstiller,
1. at orientering om nye vedtagter for Den Tvaergaende Sundhedsfremmegruppe tages til efterretning
Beslutning

Orienteringen blev taget til efteretning.

Bilag

Bilag 1. Vedtegter for Den Tvergidende Sundhedsfremmegruppe 2021-2030



Punkt 6: CF - Platform til hindtering af dynamiske data (11.10-11.20)

00.16.00-A00-27-20
Anledning

Udvikling af platform til dynamiske by-data

Sagsfremstilling

Milje & Teknik og DOLL Living Lab har over en le&ngere arraekke arbejdet med innovative byteknologiske losninger med
udgangspunkt i Hersted Industripark. Pilotprojekterne er i takt med teknologien modnet, og beveager sig i disse ar hastigt
over i drift. En vigtig udvikling er saledes at samle de mange dynamiske data fra byrummet (bygninger, affaldsbeholdere,
lygtepaele mm) i én platform, sa de kan bruges pa tvers, og dermed optimere driften. Platformen skal ogsa linkes til
kommunens interne mal, fx klimamal eller verdensmal, s& vi undervejs har en status pa malsatningerne.

Forste konkrete case, der skal indarbejdes i platformen er affaldshéndtering. Naesten samtlige kommunale adresser (50
adresser) er udstyret med sensorer i affaldsbeholderne, og derpa pre-testes *dynamisk indsamling’ af affald pa tvers af fire

fraktioner fra november 2020, inden den reelle testperiode gér i gang i januar.

Dynamiske data fra affaldssensorerne er séledes forste case i platformsarbejdet, hvorefter der vil evalueres, inden
efterfolgende cases fra andre omrader kobles pa. Udviklingen og den efterfelgende drift sker i teet samarbejde med IT
afdelingen.

Okonomi
KB har bevilliget 1 mio. kr. om &ret fra Smart City puljen for bade 2019 og 2020 til AK/DOLL samarbejdet.
Indstilling

Afdelingschefen for Miljo & Teknik indstiller,

1. at orienteringen om udvikling og test af en platform til Albertslund Kommune, der har til formal at samle og krydse
dynamiske by-data, tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Marie kan dele filmen pé mail til Chefforum.



Punkt 7: CF - Ressourcer ift. opgaver vedr. corona (11.20-11.30)

00.01.00-A21-8-19
Anledning

Overblik over opgaver der eventuelt er pressede pga. hndteringen af corona.

Sagsfremstilling

Kommunaldirektoren orienterer cheferne om en opgave vedr. tilbagemelding til et overblik over hvis der er opgaver, som
vi eventuelt har svert ved at nd pga. handteringen af corona frem mod april 2021.

Dette skal eventuelt preesenteres for Kommunalbestyrelsen, sé de far et overblik over hvis der er storre opgaver vi ikke
kan levere rettidigt.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Der skal i de to direkteromrader sparres mellem chefer og direkterer om hvilke opgaver Kommunalbestyrelsen ber
orienteres om. Kommunalbestyrelsen skal have besked hvis der er opgaver vi ikke kan levere rettidigt p& grund af

opgaver med COVID-19 situationen.

Der sendes en mail ud til Chefforum med frist for tilbagemeldinger.



Punkt 8: CF - Evt.

00.01.00-A21-9-19
Sagsfremstilling

Evt.
Beslutning

Ida orienterede om, at der mangler to frivillige til det mobile testcenter i uge 48. Hvis man har medarbejdere der er
interesserede kan der rettes henvendelse til Mette Gerhard i Sundhedshuset.
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