REFERAT AfdelingsMED Aldre, Sundhed & Social d.
14-11-2024

Mededato Torsdag d. 14. november 2024 kl. 13:00
Maedested Alé6

Margit Krogh (Bostetteomradet), Stine Dessy Krag

(Hjemmeplejen), Signe Stensgaard Serensen, Anne Bergesen
(Administrativ koordinator), Dennis Blom Hansen

(Hjemmeplejen), Emil Ottesen (Hjemmeplejen), Simone Hamilton
(Genoptraeningen), Sanne Rasmussen (Visitator), Birgitte Fischer
Larsen (Hjzlpemidler og Genoptraening), Dorte Kim Westrup (Leder
af dognomrédet), Tenna Lund (Leder af Hjemmeplejen), Lise Valentin
Bayer (Direkter Born, Sundhed & Velferd), Julie Teresa Neidhardt
(Leder af Staben Z£SS), Karin Raasdal Hansen (Koordinerende
administrativ medarbejder, Plejeboligerne Albertshaj)
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

81.38.05-G01-3-24
Anledning

Referat fra sidste mede og dagsorden for dette mode skal godkendes.
Indstilling

Formanden indstiller,

1. at referatet fra sidste mede i afdelingsMED for £SS godkendes.
2. at dagsorden for dette mede godkendes.

Beslutning

1. Referatet blev godkendt.

2. Dagsordenen blev godkendt.

Afbud til dagens mede: Anne Borgesen, Simone Hamilton, Birgitte Fisher Larsen, Dorte Kim Westrup, Lise Valentin
Bayer, Karin Raasdal Hansen (indkaldt som suppleant for Anne Bargesen) og Stine Dessy Krag.

Bilag

Referat AfdelingsMED ZSS den 26. august 2024



Punkt 2: Orientering om ledige pladser i afdelingsMED for ASS

81.38.06-P35-2-24
Anledning

Da flere ledere og chefen for Z£SS er fratradt, er der ledige pladser i afdelingsMED.

Sagsfremstilling

Rikke Terslev er fratradt stillingen som chef for £SS. Direktor Lise Valentin Bayer er indtrddt som formand for
afdelingsMED i A£SS, mens chefstillingen er vakant. Lise er dog fravaerende pa dette made.

Randi Westergérd har opsagt sin stilling i Albertslund Kommune og er stoppet. Julie Teresa Neidhardt overtager Randis
plads i afdelingsMED indtil videre. Julie har indtil nu vaeret suppleant.

Julie er stedfortraeeder for Lise pd dette made.

Indstilling

Formanden indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Julie Neidhardt orienterede om, at den kommende chef for ZAldre, Sundhed & Social forventes at taget stilling til, hvilken
leder der skal overtage den ledige plads i AfdelingsMED, indtil da er Julie suppleant. Perioden vil under alle
omstendigheder vaere ganske kort, da der er valg til AfdelingsMED den 1. juni 2025.

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 3: Orientering fra formand og nzestformand

81.38.06-P35-2-24
Anledning

Formanden og nastformanden orienterer om nyt i organisationen.

Sagsfremstilling

1. Oversigt over midlertidig organisering mens chef- og lederstillinger er vakante.

2. Proces for rekruttering af chef for £SS og nye ledere.

3. Praesentation af vedtaget budgetaftale samt hvilke budgetforslag, der ikke blev vedtaget.
4. Proces for lenforhandlinger i £SS (se bilag).

5. Implementering af tidsregistrering.

Beslutning

1. Aktuel oversigt over organisering i £SS er vedlagt som bilag.

2. Der forventes ansattelse af ny chef for ZAldre, Sundhed & Social med start 1. januar 2025. I forhold til de vakante
lederstillinger, sa er forventningen at ny leder af Albertslund Rusmiddelcenter vil blive ansat med start 1. marts 2025, at
ny leder af Sundhed og Socialfaglig myndighed vil blive ansat med start 1. august 2025 og at leder af Albertshgj og
Rehabiliteringen vil blive ansat med start i lobet af 2025. Der blev efterspurgt mere information til ansatte i hele £SS og
serligt TR fremadrettet i forhold til ansaettelsesprocesser, da det kan skabe utryghed og "egne tolkninger", nar det ikke
meldes ud, hvad der skal ske. Julie tager denne tilbagemelding med videre.

3. De vedtagne budgetforslag med sarlig relevans for £SS blev kort gennemgaet:

. Skaeve boliger: Pt. arbejdes der pa en politisk afklaring af, hvor boligerne skal placeres.

Yderligere hjemtagelse af bostatteindsatser: Dette arbejde er allerede igangsat.

Styrkelse af rehabiliteringsindsatsen: Arbejdet hermed igangsattes om et par uger pa lederniveau. Vigtigheden
af at inddrage medarbejdere i dette projekt droftes.

o Oprettelse af gruppeforleb i Transit: Der er tale om en videreudvikling af allerede igangsatte initiativer.

o Borgeres behov for ngdkald: I forste omgang skal det afdeekkes preecist, hvordan lesningen af denne opgave er
organiseret i dag. Derefter er det hébet, at det kan lgses mere smidigt og sammenhangende end tilfelde er i
dag.

. Hjemtagelse af opgaver fra Kommunikationscenteret: Der er kun tale om at hjemtage enkelte af de mange
opgaver, som Kommunikationscenteret lgser i dag.

. Smartere anvendelse af IT-lgsninger: Der vil blive set pa, om nogle dyre lgsninger fremover kan gares
billigere.

o Reduktion i administrative ressourcer i Sundhedshuset: Handteres ved naturlig afgang.

o Seniorarrangement: Planlaegges af Staben og Dagcenteret med bidrag fra ZAldreradet.

o Demenskor: Etableres som et samarbejde mellem Musikskolen, Daghjemmet og demenskoordinatorer.

. Sygefraver: Der afvikles 2 temadebatter i OU med fokus pa sygefraveeret pd SOSU- og paedagogomraderne.

Relevante MED-udvalg, TR'ere og ledere deltager. Debatterne kan fore til nye initiativer med henblik pé at
nedbringe sygefraveret.

Besparelser p4 Humlebo og daghjem blev ikke vedtaget. Generelt er der et gnske , at medarbejderne bliver mere
involveret 1 processen, gerne tidligt. Medarbejderne har ofte gode ideer. Julie tager dette enske med til den kommende
chef for £SS.

Besparelser pd Humlebo og daghjem blev ikke vedtaget. Det blev nevnt, at forslagene blandt andet blev droppet pa
baggrund af vigtige oplysninger fra medarbejdere og borgere, som var med til at oplyse sagen tilstraekkeligt.

Generelt oplever medarbejderne dog ikke at vaere sarlig involveret i budgetprocessen. Der er et gnske om at blive mere
involveret i processen, gerne tidligt. Medarbejderne har ofte gode ideer. Julie tager dette enske med til den kommende
chef for ASS.



4. Langt de fleste enheder er i gang med lenprocessen og -forhandlinger. Dog med undtagelse af Staben, hvilket blandt
andet skyldes, at det er vanskeligt at f4 overblik over, hvem der er TR for medarbejderne (der har mange forskellige
faglige baggrunde). Forventningen er dog, at ogsé Staben kommer i mal med hele lenprocessen inden érsskiftet. Der har
veret arbejdet lenge pa at sikre en mere transparent lenforhandling, hvilket den nuverende proces gerne skulle
understotte. Processen vil blive evalueret i TR regi. Det blev endvidere navnt, at der generelt mangler en opdateret
oversigt over TR og AMR. Der har varet en mail fra Joan Bendiksen med en oversigt over TR og AMR, der skulle
opdateres. Men det er uklart, hvor den er landet. Det aftales, at Staben folger op pa dette.

5. Implementering af tidsregistrering. Mange medarbejdere i SS arbejder i vagtskema. For dem har implementeringen af
tidsregistreringen ikke betydet nogen @&ndring. @vrige medarbejder er alle steder i gang med at anvende den nye
tidsregistrering. Der er forskellige oplevelser af, hvordan det fungerer. Fra medarbejderside oplever enkelte, at
tidsregistreringen anvendes som et kontrolvaerktej. Hensigten er dog, at registreringen skal kunne anvendes som et dialog-
veerktej mellem leder og medarbejder, sa arbejdstid og -opgaver passer sammen.

Orienteringerne blev taget til efterretning.

Bilag
Aeldre-Sundhed-og-Social Organisationsdiagram_September-2024.pptx

Procesbeskrivelse i forbindelse med lenforhandlinger i £SS



Punkt 4: Orientering fra KommuneMED
81.38.06-P35-2-24

Anledning

Formanden orienterer om nyt fra KommuneMED.
Sagsfremstilling

KommuneMED har besluttet, at der skal ske dreftelser af Plan MED’s fire indsatsomrader 1 alle
arbejdspladsMED/personalemgder med MED-status og afdelingsMED. Droftelser skal forega efter nedenstaende tidsplan.

Indsatsomrider 4. kvt. 24 1. kvt. 25 2. kvt. 25 3. kvt 25 4. kvt. 25 1. kvt. 26
1. Tiltraekning

2. Tilknytning

3. Trivsel & Narvier

4. Den rummaelige arbejdsplads

Draftelser i ArbejdspladsMED / Personalemade med MED-status
Dreftelser i AfdelingsMED

AfdelingsMED skal endvidere inden udgangen af 2024 udarbejde en status pa dreftelserne om fleksibilitet i arbejdslivet
og de eventuelle provehandlinger, der er igangsat indenfor udvalgets omréde. Til brug for denne status er vedhaftet en
skabelon som AfdelingsMED skal anvende. Frist: 20. december.

Bilag: Brev og bilag til brev fra KommuneMED om dreftelser af Plan MED samt skabelon til udfyldelse vedr.
fleksibilitet.

Indstilling
Formanden indstiller,
1. at orienteringen om dreftelser af Plan MED tages til efterretning.

2.  at fleksibilitet i arbejdslivet dreftes.

Beslutning

Ad 1. Sekreteeren genfremsender mail til ledere med oversigten over temaer der jf. beslutning i KommuneMED skal
dreftes i de enkelte afdelinger. Endvidere genfremsendes skema til lederne, som skal udfyldes med status for eventuelle
provehandlinger. Der er frist for udfyldelse af sidstnavnte skema den 20. december. Orienteringen tages til efterretning.
Ad 2. Punkt vedr. fleksibilitet rykkes til naeste mode i AfdelingsMED og indarbejdes i arshjulet.

Bilag

Status pé dreftelser og evt prevehandlinger om fleksibilitet A£SS.docx

Brev til MED-organisationen

Bilag til brev til MED-organisationen



Punkt 5: Erfaringer med nyt koncept for MUS, GRUS og LUS

81.38.06-P35-2-24
Anledning

Som led i indsamlingen af erfaringer med udviklingssamtalerne i Albertslund Kommune 2024 skal AfdelingsMED drefte
og evaluere oplevelsen af materiale og proces.

Sagsfremstilling

Efter behandling i KommuneMED den 20. december 2023 og i Chefforum 21. december 2023 blev forslag til nyt koncept
for MUS, GRUS og LUS faerdigudviklet og lanceret til organisationen i marts 2024.

Efter behandlingerne i december 2023 godkendte Chefforum, at 2024 er et preveér, hvor vi sammen danner os erfaringer
med konceptet.

Erfaringerne skal indsamles og dreftes i arbejdsgruppen, hvorefter KommuneMED og Chefforum vil fa et evt. tilpasset
koncept til dreftelse og godkendelse. Provearet 2024 er pa den vis en meget bred inddragelse af medarbejdere og ledere
pa tvers af hele kommunen.

Resultaterne af dreftelserne i kommunens AfdelingsMED supplerer sporgeskemaundersggelser blandt medarbejdere og
ledere.

Som afs@t og forslag til ramme for dreftelserne i AfdelingsMED har HR & Organisationsudvikling lavet den vedlagte
skabelon, som AfdelingsMED skal udfylde og returnere til HR & Organisationsudvikling senest den 1. december 2024.

Indstilling

Formanden indstiller,
1. at nye materialer og proces for udviklingssamtalerne i 2024 dreftes og evalueres.

Beslutning

Det er ikke alle, der har pravet at anvende det nye materiale. Dette skyldes blandt andet, at nogle havde afholdt samtaler
for materialet var klar til brug. For dem der har anvendt det nye materiale er tilbagemeldingerne generelt positive. Blandt
andet fordi puslespillet er med til at sikre, at man forholder sig til ledelsesgrundlaget, og at ordene er med til at fa
samtalen "ned pa jorden" og vere til god hjeelp iser for medarbejdere med dansk som andetsprog. Dog blev materialet
ogsa oplevet en smule komplekst og indflyvningen er irrelevant.

Materialet vil blive evalueret i den arbejdsgruppe vedr. det nye koncept.

Bilag

Droftelse og evaluering af MUS, LUS og GRUS i AfdMED - skabelon og inspiration til medesag



Punkt 6: Orientering om Sundheds- og @ldrereform

81.38.06-P35-2-24
Anledning

Regeringen har i 2024 fremlagt omfattende reformplaner pd badde sundheds- og @ldreomradet.

Sagsfremstilling

Hverken sundheds- eller @ldrereformen er pa nuvarende tidspunkt udmentet i konkrete (lov-) @ndringer, men begge
reformer forventes at f betydning for den kommunale opgavelasning inden for en kort arraekke.

Social- og Sundhedsudvalget har p4 mede den 31. oktober 2024 fiet foretaget et overblik over de forventede
konsekvenser af sundhedsreformen i Albertslund Kommune. Bilaget herfra vedlagges til orientering.

Indstilling

Formanden indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Aldrereformen er fremsat som lovforslag og forventes at treede i kraft naeste sommer. Efter vedtagelsen afventes en
udmelding fra KL ift. implementering. Staben er ved at udarbejde en procesplan for at sikre, at vi er klar til
forandringerne, og at de rigtige mennesker bliver involveret rettidigt. Der opfordres til, at der ogsé er en opmarksomhed
pa at gore borgerne opmarksomme pa, hvad reformen kommer til at betyde for dem.

Sundhedsreformen er ikke fremlagt endnu, men forventes snart. Implementeringen forventes dog at have leengere
perspektiver end @ldrereformen.

Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Regeringens sundhedsreformudspil - Notat og bilag



Punkt 7: Implementering af faste teams i hjemmeplejen

81.38.06-P35-2-24
Anledning

Hjemmeplejen er i gang med at implementere faste teams. Tenna Dahl Lund ger status for implementeringen.

Indstilling

Formanden indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Tenna forteeller, at processen vedr. implementering af faste teams har varet i gang i et ars tid, som indledtes med en
politisk proces. Det er besluttet, at de 4 tidligere distrikter laves om til 3. Til disse bliver der samlet fordel 9 dagsteams, 6
aftenteams og 1 socialteam. Alle teams bliver tverfaglige og far tilknyttet en faglig leder med 13 timers ledelse. Desuden
vil der blive en central planlegningsenhed, som stdr for 80 procent af planleegningen, mens resten af planleegningen sker
ude i de enkelte teams.

Der har veret en proces, som nu har ledt til, at alle medarbejdere er fordelt i de nye teams. Ved fordelingen er der blevet
taget hensyn til medarbejdernes gnsker, kompetencer og ressource-behovet. Processen og den endelige fordeling i teams
har vaeret let for nogle medarbejdere, men ikke alle har faet alle deres ensker opfyldt.

Der er rekrutteret ledere til de nye teams.

Det er pt. ikke endeligt besluttet, hvornar den faktiske implementering af de nye teams gar i gang. Men det forventes
besluttet i uge 47, hvorefter datoen vil blive meldt ud til medarbejderne.

Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 8: Implementering af delaftalen om flere pa fuld tid

81.38.06-P35-2-24
Anledning

Delaftalen om flere pa fuld tid blev dreftet pa seneste made i afdelingsMED. Men da der pd davarende tidspunkt ikke var
udmeldt noget fra HR blev det besluttet, at punktet ogsa skulle pa dette made.

Sagsfremstilling

Formanden orienterer om status pa udmelding fra HR om implementering af tilbud om fuldtid til deltidsansatte inden for
sundheds- og @&ldreomradet jf. delaftalen om flere pa fuld tid i velfeerden (del af trepartsaftalen).

Indstilling

Formanden indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Aftalen opleves generelt ikke at gore den store forskel i praksis. Méske mest for ledelsen, der er forpligtet til at sla
stillinger op pa fuld tid.

Orienteringen tages til efterretning.
Bilag
Information til leder om fuldtidsindsats.docx

Onepager - Mulighed for fuldtid i 2024.pdf



Punkt 9: Sygefraveer

81.28.00-G01-11-24

Anledning

Formanden orienterer om sygefravaersstatistikken for hele organisationen og specifikt for A£SS.
Indstilling

Formanden indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen tages til efterretning.
Bilag

Sygefraveer 2. kvartal 2024.pdf

Sygefraveer 2. kvartal 2024 enheder.pdf



Punkt 10: Medekalender og arshjul for 2025

81.38.06-P35-2-24
Anledning

Neste mode 1 AfdelingsMED ligger i 2025, hvorfor der skal udarbejdes ny medeplan og nyt arshjul.

Indstilling

Formanden indstiller,
1. at ensker til mededatoer for 2025 droftes.

2. at input til &rshjulet for 2025 dreftes.

Beslutning

Ad 1. Sekreteren udarbejder forslag til mededatoer i 2025. Der planlaegges 5 meder, som ligger i tilknytning til mederne i
KommuneMED og helst om eftermiddagen (fra kl. 12).

Ad 2. Sekreteren udarbejder forslag til arshjul med udgangspunkt i faste punkter jf. forretningsorden for AfdelingsMED
og punkter jf. beslutning i KommuneMED om Plan A.

Sekreteren fremsender i januar 2025 udkast til arshjul, mededatoer og oversigt over medlemmer i AfdelingsMED til alle i
ZSS. Punkter til drshjul kan eftersendes til sekreteren eller Margit.



Punkt 11: Punkter til nzeste mede

81.38.06-P35-2-24
Indstilling

Formanden indstiller,
1. at udvalgets medlemmer fremsztter ensker til punkter pa naste mede.



Punkt 12: Eventuelt

81.38.06-P35-2-24
Beslutning

Formanden oplyser, at der 2 gange &rligt er en ekonomirapport pd @konomiudvalg og i Kommunalbestyrelsen. Af
rapporten fremgér ogsa ekonomien i £SS. Den aktuelle ekonomirapport viser et forventet merforbrug i £SS for 2024.
Der gores opmarksom pa, at gkonomirapporten er en prognose og at det sdledes endnu ikke vides preecist, hvordan
okonomien for 2024 i £SS lander.

Der eftersperges implementering af internt vikarkorps i hjemmeplejen. Tenna oplyser, at der afventes en
normeringsmodel, som implementeringen kan baseres pa.
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