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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

81.38.04-P35-1-21
Anledning

Godkendelse af referat og dagsorden.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at referat og dagsorden godkendes

Beslutning

Dagsorden og referat blev godkendt.

Der var afbud fra Mark Roslind, Kristine Klabel og Rikke Blom.
Bilag

Referat - 16. december 2021



Punkt 2: Arlig dreftelse med borgmesteren

81.38.04-P35-1-21
Anledning

Traditionen tro deltager borgmester Steen Christiansen 1 gang arligt pé et af KommuneMEDs meoder.

Sagsfremstilling

Pa medet giver borgmesteren en orientering om "Rigets tilstand" og der vil vaere mulighed for efterfolgende sporgsmél og
dreftelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen fra borgmesteren droftes

Beslutning

Steen Christiansen indledte med at forteelle, at der jo var kommet en ny kommunalbestyrelse pr. 1. januar 2022. Nesten
halvdelen af medlemmerne er nyvalgte. Det regner man giver en kraftig dreladning af nye ideer, nye visioner m.v. Han
gledede sig til det fremtidige samarbejde. Han fortalte, at der er tilrettelagt omfattende introprogram for den nye
kommunalbestyrelse, som virker bade nysgerrige, dbne og klar til at tage fat. De gleeder sig til at mede kommunens
medarbejdere.

Herefter rettede Steen Christiansen en stor tak til alle medarbejdere i kommunen for indsatsen under corona. Efter hans
opfattelse har man kun kunnet lagfte den store samfundsmaessige udfordring i de sidste par ar pd grund af en tillidsbaseret
tilgang og en sterk offentlig sektor.

I forhold til velfeerdssamfundets tilstand i kommunal kontekst pegede han pé 2 udfordringer, nemlig
rekrutteringsudfordringer og sygefraveer.

I forhold til rekrutteringsudfordringer er der ingen tvivl om, at der kommer til at mangle hander til den offentlige sektor.
Specielt lerere, pedagoger og sosu’er. Steen Christiansen mente, at der dog er bred politisk opbakning til at sikre et
steerkt velfeerdssamfund fremover.

Steen Christiansen navnte, at det er vigtigt, at kommunen pa alle niveauer er en attraktiv arbejdsplads med god ledelse.

Pa en reekke arbejdsomrader gor man sig tanker om, hvordan man kan fé flere pé fuld tid og dermed fa daekket flere timer
ind.

Man kigger ogsa pa mulighederne for maske at kunne tiltreekke en SOSU-uddannelse til kommunen og knytte denne
teettere sammen med plejeomradet i Albertslund.

I forhold til sygefraveeret, s& er der nok behov for nye initiativer. Steen Christiansen navnte, at det var gledeligt, at
KommuneMED ogsé havde budt ind pé at arbejde med sygefraveret ogsa.

Herefter naevnte Steen, at man i den nye kommunalbestyrelse enskede at kigge pa bade en ny vision, afbureaukratisering,
forenkling og frikommuneforsog.

KommuneMED er inviteret ind i arbejdet med at kigge pa ny vision. Temaer til revision af visionen er bl.a.: Rekruttering,
velfaerd, klima og unge.

I forhold til budget 2023 oplyste Steen Christiansen, at man ikke lige pt. i gang med budgetforhandlinger, men at det
forste seminar er under forberedelse. Der er bestilt 3 store analyser - bl.a. om serviceniveauet, som skal behandles pa
seminarerne.

Kommunen skal til at tage hul pa de langsigtede investeringer — ift. skoler, sfo’ere, dagtilbud mv, idet man bliver mange
flere Albertslund’ere de kommende ér.



Endelig oplyste Steen, at man i KL er optaget at sikre en koordinering mellem alle 98 kommuner i forhold til ekonomi.
Hvordan overholder vi serviceloft og anlegsloft? Kommunerne kommer til at diskutere dette meget i de kommende
maneder.

Henrik Harder nevnte koblingen mellem budgetlegning og byudviklingen. Det kraver en prioritering af anleg, der er
hgjere end i dag — og det betyder noget for driften. Hvis ikke byudviklingen kommer, sé vil vi komme til at std i en darlig
gkonomisk situation. Albertslund har et stigende antal aldre, mens antallet af gvrige befolkningsgrupper falder. Dermed
er der feerre borgere til at betale for de eldre.

Maiken Amisse gnskede Steen Christiansen tillykke med valget.

Hun navnte, at KommuneMED gladede sig til at fortsatte samarbejdet, og at man havde en fortsat forventning om, at
man passede godt pd medarbejderne.

Maiken Amisse naevnte i forhold til sygefravaeret, at det har spillet ind, at Covid 19 har veret s udbredt i Albertslund,
som det har og at mange risikerer at std i 2. eller 3. omgang med corona. Dette er mange selvfolgelig bekymrede over.

Medarbejderreprasentanterne er dog med p4, at sygefraversindsatsen er vigtig og skal styrkes.

Hun var ogsé enig i, at rekrutteringsindsatsen er vigtig. Hun fremhavede ogsa at fastholdelse var vigtig. Hun naevnte
videre, at der jo havde veret stor udskiftning pé direkterniveau, men at man hébede, at man kan pévirke udviklingen og fa
mere stabilitet her fremover.

Hun naevnte videre, at det er vigtigt, at man tenker fastholdelse, da personaleomsatning er dyr. Men kontinuiteten er
vigtig for borgerne.

Maiken Amisse sagde videre, at man godt forstar dagsordenen for byudviklingen — men at man er bekymrede over
budgettet. Hun havde forstaet, at analyserne var bestilt for at finde ud af, hvordan man brugte pengene pa de forskellige
omrader, ikke for at spare. Hun mente, at det var vigtigt at fastholde kvalitetslgsninger pé alle omrader — ellers flytter folk.

I forhold til frikommunedreftelse, s& er det vigtigt med inddragelse. Maiken Amisse opfordrede derfor til at man huskede
MED, hvis man skal ud i dreftelser om frikommune.

Henrik Hansen navnte, at det var en superfed ide med at f4 en praksisnar uddannelsesinstitution til Albertslund, men at
man skulle passe pa ikke at udvikle talentfabrikker — hvor folk smutter bagefter.

Han navnte, at man i forbindelse med ekonomiske forhandlinger burde se pa/slé pa den sarlige borger-sammensatning
kommunen har.

Endelig nevnte han, at det kan blive svert at selge byudvikling ctr. besparelser pa personale til medarbejderne.

Steen Christiansen var enig i, at Albertslund har nogle serlige udfordringer ift. borgersammensatning. Det er lykkedes
mange kommuner at overbevise Folketinget om, at deres serviceniveau er meget lavere, og at andre kommuners
serviceniveau dermed ikke behaver at vaere sd hajt. Men kommuner er altsé forskellige. Albertslund Kommune har mange
familier med sociale udfordringer og dermed ogsa en anden gkonomisk situation. Han hébede, at det fik et betydning i
forhandlingerne.

I forhold til skonomien naevnte Steen Christiansen, at man heldigvis pa en raekke omrider i Albertslund har fiet bedre
gkonomi, bl.a. pa det specialiserede socialomrade.

Anneke Sege naevnte, at man maske skal se pa hele fuldtidsansat-begrebet og hvornar man er pa fuldtid. Hun navnte, at i
narvaersarbejde er man hele tiden i kontakt med andre mennesker og har ikke samme antal pauser, hvorfor man maske

ikke kan rumme en fuldtidsstilling i en lang arraeckke.

I forhold til fastholdelse naevnte Anneke Sge, at det er blevet svaert at keempe mod andre kommuner, nar man skal ansatte
nye medarbejdere, som kommer med forskellige tillaeg, bl.a. for fastholdelse.

I forhold til afbureaukratisering hilste hun forenklinger velkomne.
Hun efterspurgte en precisering af, hvor Albertslund 14 ift. serviceniveau sammenlignet med andre kommuner.

Steen Christiansen nevnte, at benchmarking tit er svart, da man ikke gor tingene ens i kommunerne. Det er derfor sveert
at svare pracist pa.



I forhold til fuldtid neevnte han det store KL-projekt om flere pa fuld tid. Han navnte, at man overvejer om en lgsning
maske kan vere flere forskellige ansettelser pé forskellige omréader eller at slé flere stillinger op som fuldtidsansettelser.

Merete Winther indsked, at hun nu ogsa oplever flere og flere akademikere, der vil have deltid. Hun s& det som en tendens
og ny ting i tiden. Ogsé blandt akademikere oplever de udfordringer med rekruttering og fastholdelse.

I forhold til forenkling og afbureaukratisering nevnte Merete, at det ville veere keerkomment om KB ogsé kunne overveje
nogle af de ting, fx i forhold til byggesagsbehandling. Hun mente ogsa det var en god ide at kigge pa vision, handleplaner
og strategier.

Steen Christiansen var enig i, at der er en tendens i tiden om, at man ensker storre frihed og fleksibilitet pa
arbejdsmarkedet.

Han var ogsa enig med Henrik Hansen 1, at man ikke skulle lave talentfabrikker, men at det skulle resultere i varige
ansattelser.

Endelig naevnte han, at tiden maske er til at se p4 om snittet mellem KB og administrationen er rigtig.

Lars Skovmand bemerkede, at der er behov for fleksibilitet pa sosu og pedagogomradet. Ellers forlader flere sldre
arbejdsmarkedet hurtigere og man kan risikere at sygefraveret stiger.

Henrik Harder naevnte afslutningsvis, at der jo ogsé er gang i et projekt om fleksibel arbejdstid i kommunen.

Herefter takkede han Steen for deltagelse.



Punkt 3: Orientering om sygefraveer 4. kv. 2021

81.38.00-P35-2-22
Anledning

KommuneMED orienteres om sygefravaer i 2021.

Sagsfremstilling

Sygefraveret opgeres som antal sygedage pr. fuldtidsansat de seneste 4 lobende kvartaler. Sygefraveret 1 2021 er opgjort
til i gennemsnit 14,1 sygefravaersdage pr. medarbejder, hvilket er en stigning pa 0,7 fraveersdage pr. medarbejder
sammenlignet med opgerelsen pr. 3. kvartal 2021. Antal sygefraveersdage pr. medarbejder er sdledes pé det hgjeste niveau
siden 2019. Bilag 1 og 2 viser sygefravaeret opgjort henholdsvis pr. afdeling og pr. enhed. Kolonnen med overskriften
"Udviklingstendens" viser @ndringen ift. seneste kvartalsopgerelse. En rad markering viser et stigende sygefraver, mens
en gron markering omvendt viser et fald ift. opgerelsen fra seneste kvartal.

Kommunalbestyrelsen fastsatte i forbindelse med vedtagelse af Budget 2021 et mél om at nedbringe sygefravaeret med en
halv dag i gennemsnit ved udgangen af 2021, idet den beregnede budgetforbedring opgjort til 1,8 mio. kr. bliver i de
enkelte afdelinger og institutioner. Med et stigende sygefravaer i 2021 er dette ikke lykkes.

Derudover har Chefforum i 2020 sat et mere langsigtet mal om, at det gennemsnitlige antal sygefravaersdage pr.
medarbejder 1 2022 skal reduceres med 20 pct. i forhold til niveauet 1 2019. Det svarer til et samlet gennemsnitligt
sygefraver pd 10,8 dage. Skal dette mél realiseres, skal sygefravaret i 2022 reduceres med i gennemsnit 3,3
sygefraversdage pr. medarbejder.

Siden seneste kvartalsopgerelse har sygefravaret vaeret stigende pa de store velfaerdsomrader, dvs. inden for dagtilbud,
Skoler & Uddannelse og Sundhed, Pleje og Omsorg. Sygefravaret inden for disse tre afdelinger udger samlet ca. 74 pct.
af det samlede sygefraveer i 2021.

Derudover har sygefravaret i det seneste kvartal veeret stigende inden for Kultur & Fritid samt Voksensocialafdelingen.

I forhold til det korte sygefraveer er sygefravaersretningslinjernes 2-6-14-model et vigtigt veerktej i den enkelte leders
lebende systematiske opfelgning. Her skal lederen have telefonisk kontakt med medarbejderen pa 2. 6. og 14. dagen for at
drage omsorg, afklare sygefraverets lengde og afklare hvordan arbejdspladsen handterer eventuelle opgaver under
medarbejderens sygefraver. Ved 6.-dagskontakten er lederen ogsa forpligtet til at afdaekke, om sygefraveret skyldes
arbejdsmeessige forhold, og ved 14.-dagskontakten vurderes det videre forleb, herunder om der skal indkaldes til
sygefraveerssamtale.

For langstidssygefraver er sygefraveerssamtalerne med udarbejdelse af fastholdelsesplaner vigtige redskaber vigtige
redskaber for lederne i deres lebende systematiske opfelgning. Sygefravarsretningslinjerne angiver, at lederne skal holde
sygefraveerssamtaler ved 3 sygeperioder indenfor 6 maneder, 15 sygedage inden for 1 ar eller leengerevarende sygefraveer.
Langtidssygefraveeret udger i 2021 42 pct. af det samlede sygefraver. At andelen er reduceret lidt ift. tidligere opgerelser
skal ses i lyset af, at det samlede fraver er steget.

Pa baggrund af den bekymrende stigning i sygefraveeret i 2. halvar har HR & Jura igangsat en dialog med afdelingerne ift.
hvordan de geldende regler for handtering af sygefraver efterleves i praksis - og om der pé@ den baggrund er behov for
justeringer i procedurer. Derudover er der engageret en ekstern konsulent, som serligt skal fokusere pé verktejer til at
nedbringe sygefravaret inden for dagtilbud-, skole og &ldreomradet.

Sygefraveer vil, jf. KommuneMEDs beslutning i efteraret, indga som serligt indsatsomrade i KommuneMEDs
strategiplan for 2022-23.

Det skal bemarkes, at sygefraveret i 2020 og 2021 er pavirket af corona-pandemien, idet der har vaeret en varierende
registreringspraksis af covid-19-fraveer. I perioderne 3. marts 2020 — 30. juni 2021 og 23. november — 31. december 2021
er covid19-relateret sygefravaer opgjort saerskilt, da fraveret har vaeret refusionsberettiget. Dette fraver er sdledes



registreret serskilt og indgar ikke i det opgjorte sygefraver. Det betyder, at covid19-relateret sygefraveer er registreret
som almindeligt sygefraveer mellem 1. juli og 22. november 2021. De lgbende @ndringer i registreringspraksis indebarer
en risiko for, at det corona-relaterede sygefraver ikke fuldt ud er blevet registreret korrekt.

Der er dog en tydelig @ndring af niveauet 1 sygefraveer, nar perioden med serskilt registrering af corona-relateret
sygefraver (1. halvar 2021) sammenlignes med perioden, hvor det corona-relaterede sygefraver ikke blev opgjort serskilt
(1. juli 2021 til 22. november 2021). Fra d. 1/7 til 22/11 er andelen af sygefravarstimer pr. nerverstime gennemsnitligt
steget med 1,4 procentpoint fra 5,6 til 7,0 procent. Der kan dog ikke observeres et tilsvarende fald i sygefravaerstimer,
efter covid19 igen opgeres serskilt pr. 23. november 2021. Derfor er det klart, at udviklingen ikke alene kan tilskrives
registreringspraksis, men at der generelt har veret et hejt sygefraver i 4. kvartal 2021.

Det kan ikke udelukkes, at det hgje sygefravaer kan forstaerke sygefravaret yderligere som folge af eget arbejdspres blandt
medarbejdere som folge af kollegaers sygefraveer og vakante stillinger pga. rekrutteringsudfordringer. Ligeledes mé det
forventes at gget opmarksomhed pa ikke at mede fysisk pa arbejde med milde symptomer, fx forkelelse, hoste mv.
bidrager til et gget sygefraveer.

Det samlede gennemsnitlige sygefraver var i 2019 13,5 fraveersdage pr. fuldtidsmedarbejder, mens det i 2020 var 16,2
sygefravaersdage pr. medarbejder inkl. corona-relateret fraveer, som i gennemsnit udgjorde 3,0 dage pr. medarbejder. I
2021 er det samlede gennemsnitlige sygefraversdage pr. fuldtidsmedarbejder 16,0 inkl. corona-relateret fraver, idet dette
i gennemsnit udgjorde 1,9 sygefravarsdage pr. fuldtidsmedarbejder. Nedenstdende figur viser sygefravaret i 2021 inkl.
corona-relateret fraveer sammenlignet med 2019 opgjort pa afdelingsniveau.

Sygedage pr. medarbejder inkl. saarskilt Covid19-fravaer
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Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orientering om sygefraveret i 2021 tages til efterretning.



2. at opgerelsen af sygefravaret indgar som grundlag for dreftelserne ift. indsatsomradet i KommuneMEDs
strategiplan 2022-2023.

Beslutning

Seren W. Rasmussen oplyste, at man nu havde opgjort sygefravaret for 2021. Det er steget og er nu 14,1 dag i
gennemsnit.

Der er meget coronarelateret sygefravaer. Seren W. Rasmussen navnte, at der har vaeret meget forskellig praksis for
registrering af coronafravar undervejs i pandemien, og at det har gjort opgerelserne heraf ret vanskelige.

Men alt i alt er sygefraveret 1 Albertslund meget hejt og er desverre ogsa steget.

Henrik Harder foreslog, at der blev nedsat en arbejdsgruppe der skal kigge pé initiativer ift. sygefraver. Gruppen skal
besté af nogle fra KommuneMED, nogle ledere, direkterer og nogle fra HR.

Susi Flex, Lars Skovmand og Maiken Amisse indtreder i arbejdsgruppen fra medarbejdersiden.

Maiken Amisse nevnte, at man er bekymret over, om de nye initiativer blot er gammel vi pa nye flasker, men at man
omvendt er enige i, at der er behov for at kigge pa sygefravaer igen.

Bilag
Bilag 1 - Sygefravaer 2021 - Afdelinger

Bilag 2 - Sygefraver 2021 - Enheder



Punkt 4: Praesentation af mulig model for arbejde med sygefraveer i
Albertslund Kommune v/Jan Hjellund

81.38.04-P35-1-22
Sagsfremstilling

Der er indgéet aftale med Konsulent Jan Hjellund om bistand til arbejdet med sygefravear i hjemmeplejen, plejeboligerne
og dagtilbud. Jan Hjellund deltager i KommuneMEDs mede og orienterer om hans model for og arbejde med sygefravaer
i de nevnte institutioner

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Jan Hjellunds model dreftes

Beslutning

Henrik Harder bed velkommen til konsulent Jan Hjellund, som arbejder med nedbringelse af sygefraveer i bl.a.
kommuner.

Jan Hjellund takkede for invitationen og gennemgik herefter det grundlag han arbejder ud fra. Han arbejder bl.a. med en
inddeling af medarbejdere i granne, gule og rede. De gronne er dem der stort set aldrig er syge, mens de gule er dem der
har et hojt sygefraveer og de rede er de langtidssyge.

De gennemgéede slides vedlagges referatet.
Nogle af hovedpointerne fra slidene var:

o Sygefraver er altid en ledelsesopgave

Offentlig ansatte har mere fraver end de private. Det er dog svert at sammenligne det offentlige og private omrade.
Man ber sammenligne offentlige arbejdspladser inden for samme omréde, men her er der ogsa store forskelle,

Hvis man ikke har et lavt sygefravaer er det svert at lykkes.

Nyansatte udger 20% af alt langtidsfravaer

Hvorfor er der hgjt fravaer? Det skyldes at lederne gor ikke det de siger — eller det de tror de siger

Fravarsledelse er en balance mellem pa den ene side tydelighed og forventninger og pa den anden side omsorg og
interesse

e Man skal beskytte kerneopgaven mere end medarbejderne

¢ Se pa hvad de enkelte medarbejdere har brug for

Efter opleegget fortalte Henrik Harder, at sdfremt man indgéar aftale med Jan Hjellund om hjelp til arbejdet med
nedbringelse af sygefravearet i hjemmeplejen, plejeboligerne og dagtilbud.

Jan laver et datatreek hver méned, taler med ledelserne med fokus pé at se menstre hos medarbejderne. Lederne far et bud
pa hvad det er for menstre og traek der gér i gang og hvordan man kan @ndre det.

Maiken Amisse spurgte ind til hvad Jan ville gere hvis han kommer ud til en leder, der ikke gor hvad de siger eller hvad
de tror de siger?

Jan Hjellund sagde, at han i individuelle samtaler prover at skabe en erkendelse af hvor problemet ligger. Nogle gange
flytter han det op pa plenumniveau med flere ledere fra samme omrade og deltager i felles ledermeder.

Det var Jan Hjellunds opfattelse, at de fleste kommuner kan na ned pa 4% i sygefraveer. Man kan reducere sygefravaret
med ca. 1-2% pr. ar.

Henrik Harder takkede for oplaegget.



Bilag

Albertslund kommune MED februar 2022.pptx



Punkt 5: Proces for Strategiplan 2022-2023
81.38.04-P00-1-21
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at proces for arlig arbejdsmiljodreftelse, strategiplan og kompetenceudviklingsplan tages til orientering
Sagsfremstilling
Som tidligere ar gar udarbejdelsen af strategiplanen 2022 - 2023 i gang med en temadag den 2. marts 2022. P4 temamedet
samles der op pé den tidligere periodes strategiplan og der gives en status pa arbejdsmiljeet. Strategiplanen for 2020-2021
er vedheftet. Pé den baggrund og KommuneMEDs gvrige dreftelser, drefter KommuneMED, hvilke indsatser og maél, der

er vigtigt at have med i en kommende strategiplan. Bemaerk, at KommuneMED i efteraret 2021 besluttede, at sygefravaer
fremover skal vaere et indsatsomrade.

P& baggrund af KommuneMEDs temadreftelse samler HR & Jura et udkast til strategiplanen 2022 - 2023 og udarbejder et
udkast til kompetenceudviklingsplanen for MED- og arbejdsmiljeorganisationen for det kommende &r. Udkastet
behandles pd KommuneMEDs meode 5. april 2022.

Efter KommuneMEDs made bookes de kurser, der indgar i kompetenceudviklingsplanen, og kurserne atholdes éret ud.

I februar 2023 har KommuneMED en dreftelse om arbejdsmiljeet, og justerer pa den baggrund strategiplanen, ligesom
der udarbejdes en ny kompetenceudviklingsplan.

Der samles op pé strategiplanen 2022-2023 i dreftelserne i forbindelse med strategiplanen 2024 - 2025.

Ovenstaende arbejdsform lever op til "Rammeaftale for medindflydelse og medbestemmelse" og arbejdsmiljeloven.

Beslutning

Henrik Harder nevnte indledningsvist, at KommuneMED skal komme med nogle forslag til emner til dreftelsen i marts

Maiken Amisse oplyste, at forslagene fra medarbejderrepraesentanterne var:

e Sygefravaer
¢ Fastholdelse og rekruttering
e Krav i arbejdet

Disse emner gér man videre med.
Bilag

Strategisk MED-arbejde



KommuneMEDs strategiplan 2020-2021 - endelig



Punkt 6: Lokale AKUT-midler - OK2021

81.38.08-000-1-21
Anledning

Opgorelse pr. 1. januar 2022 over lokalt afsatte AKUT-midler til aktiviteter for kommunens tillidsreprasentanter (O. 21-
perioden)

Sagsfremstilling

Det er i forbindelse med overenskomstforhandlingerne (O21) aftalt, at kommunerne fortsat skal afsatte lokale AKUT-
midler til uddannelse af kommunens tillidsrepraesentanter. Belabets storrelse athaenger af kommunens antal ATP-pligtige
arbejdstimer. Midlerne beregnes en gang arligt og forbruges indenfor overenskomstperioden (1. april 2021 - 31. marts
2023). Efter overenskomstperiodens udlab aflaegges regnskab for forbruget af de lokalt afsatte AKUT-midler og safremt
midlerne ikke er opbrugt, skal der ske indbetaling til en central feellespulje for alle kommuner.

Albertslund kommune har suppleret de overenskomstmassige aftalte lokale AKUT-midler med en Albertslund'sk
ekstraordinar TR pulje. Sterrelsen af denne pulje er athangig af, forbruget af de overenskomstmeessigt aftalte AKUT-
midler - se vedhaftede regneark med regnskab. Midlerne i denne ekstraordinzre pulje kan bruges af kommunens TR'ere
efter godkendelse i KommuneMED. Den 31. januar 2017 har KommuneMED besluttet, at der skal geelde de samme regler
for anvendelse af denne ekstraordinere "TR-pulje" som der gor for de lokale AKUT-midler, saledes at uforbrugte midler
vil falde tilbage til kommunekassen ved overenskomstperiodens udleb.

Af "protokollat om bidrag til AKUT-fonden samt afsattelse af AKUT-midler til lokale formal" fremgar det, at "anvendelse
af puljen sker efter aftale mellem kommunens tillidsreprasentanter og kommunens ledelse i" KommuneMED.

Det fremgar endvidere, at "den lokale pulje anvendes til lokale aktiviteter for tillidsrepraesentanter, der lokalt er enighed
om:

a. opdatering af tillidsrepraesentanter i lokale forhold

b. introduktion af nye tillidsreprasentanter i for eksempel kommunens verdigrundlag, budgetprocedurer,
styringsprincipper mv.

c. feelles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer med videre for tillidsreprasentanter

d. evrige aktiviteter for tillidsreprasentanter”

KommuneMED har tidligere aftalt, at benytte AKUT-midlerne til en raekke aktiviteter i kommunen, blandt andet:
- atholdelse af den érlige StoreMEDdag, med deltagelse af alle kommunens tillidsvalgte

- atholdelse af lokale temadage og -mader for tillidsvalgte i kommunen

KommuneMED har et temamede den 2. marts 2022, om KommuneMEDs strategiplan og kompetenceudviklingsplanen
for arbejdsmiljeorganisationen. HR&Jura foreslar, at anvendelsen af de lokale AKUT-midler indtenkes i denne dreftelse.

Lovgrundlag

1. Protokollat om bidrag til AKUT-fonden samt afsattelse af AKUT-midler til lokale formal (Bilag 15 i Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse)



2. Lokal aftale om ekstraordiner TR-pulje - se KommuneMEDs beslutning af 31. januar 2017, som fremgér af
vedhaftede regnskab

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at
- Opgorelse over lokale AKUT-midler tages til efterretning

- KommuneMEDs droftelse af anvendelsen af de overenskomstmeessigt aftalte lokale AKUT-midler, indgar som en del af
dreftelserne pa temamedet den 2. marts 2022

Beslutning

Maiken Amisse oplyste, at hun regnede med at man fortsatte med de samme aktiviteter man hele tiden har kert med.
Medarbejderreprasentanterne havde ikke yderligere at tilfgje.

Opgerelsen blev taget til efterretning.
Bilag

Lokale AKUT-midler - regnskab 2021 - 2024



Punkt 7: KommuneMED - Orientering om budgetproces 2023

00.30.00-P00-5-21
Anledning

Kommunaldirekteren og Chefen for @konomi og Stab vil orientere om Budgetproces 2023.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den politiske tidsplan for Budgetproces 2023 pa sit mgde den 14. december 2021. Denne
vedlagges til orientering.

Det fremgér af tidsplanen, at der vil blive atholdt tre budgetseminarer i lobet af budgetprocessen for 2023 i stedet for to,
som det ellers har veeret praksis i de senere &r. Det ekstra budgetseminar afholdes i marts maned. Arsagen til, at der vil
blive atholdt et tredje budgetseminar i 2022 er forst og fremmest, at den nyvalgte kommunalbestyrelse i lobet af foraret
skal vedtage en ny ekonomisk politik for de kommende fire ar. P4 det forste budgetseminar vil administrationen derfor
orientere Kommunalbestyrelsen om rammerne for en ekonomisk politik og samtidig fremlegge sit opleg til malsaetninger
for den overordnede gkonomiske styring i Albertslund Kommune de naste fire ar.

P& det forste budgetseminar i marts vil administrationen desuden fremlaegge resultateterne af forste del af de tre analyser,
som blev bestilt i Budgetaftalen for 2022, der bestér af beskrivende analyser om gkonomi og aktivitet pd skole-,
dagtilbuds- og @&ldreomradet. Den 14. december 2021 godkendte Gkonomiudvalget kommissorierne for de tre analyser,
og disse vedlegges sagen her til orientering.

De to @vrige budgetseminarer vil omhandle nogenlunde de samme temaer som tidligere ar, nemlig orientering om de
gkonomiske rammer for kommunerne og forventet udgiftsbehov i Albertlsund Kommune pa budgetseminaret i juni, og
praesentation af det budgetforslag til 1. behandling pa budgetseminaret i august.

Ligesom tidligere ar forventer administrationen at skulle udarbejde et budgetkatalog med en reekke forslag til, hvordan der
kan frigeres midler, som enten helt kan spares eller kan omprioriteres til gkonomisk pressede omrader og/eller til politiske
ensker om nye eller udvidede tiltag. Malet, for hvor stort potentiale budgetkataloget samlet skal rumme, forventes at blive
fastlagt i foraret 2022, idet storrelsen i hgj grad vil athenge af den nye ekonomiske politik for kommunen. Samtidig vil
det endelige regnskab for 2021 kunne give en forste, omend meget usikker, indikation af, om der er nogle omrader, som
vil blive skonomisk hérdt presset i 2023. Administrationen vil presentere budgetkataloget for Kommunalbestyrelsen og
KommuneMED pé budgetseminaret i august méned. Budgetkataloget vil herefter kunne blive sendt i hering fra den 22.
august til den 8. september, hvorefter Kommunalbestyrelsen vil blive praesenteret for hovedtemaerne i heringssvarene pa
et temamede den 13. september umiddelbart for Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgettet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at KommuneMED tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Seren W. Rasmussen oplyste, at KB har vedtaget en tidsplan for budgetproces vedr. B2023. Der er lagt et ekstra
budgetseminar ind i
marts. Det vil primert omhandle de igangsatte analyser.



I forhold til Budget 2023, sa afventer man vedtagelsen af en ny ekonomisk politik lige som man ogsé afventer
okonomiaftalen mellem regeringen og KL. Det betyder ogsé, at man endnu ikke har fastsat maltal for budgetkatalogerne.

Seren W. Rasmussen fortalte videre, at der som vanligt vil vaere budgetseminarer i juni og august.

Okonomiafdelingen forventer et storre arbejdspres i slutningen af budgetprocessen, da der i ar er mange ting, der er
forskubbet i ar.

Der var ingen yderligere bemarkninger.

Bilag

Politisk tidsplan til budget 2023
Kommissorium_Analyse-aeldreomraadet Budget-2023
Kommissorium - analyse skoleomradet

Kommissorium - analyse dagtilbudsomradet



Punkt 8: Orientering fra formand og nzestformand

81.38.04-P35-1-21
Anledning

KommuneMEDs formand og nastformand orienterer, herunder om

- Covid19: Status 1 Albertslund Kommune

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Henrik Harder oplyste, at som det nok var de fleste bekendt, s& er Corona jo er afskaffet som samfundskritisk sygdom pr.
1. februar 2022.

Han fortalte videre, at han og Maiken Amisse har haft ugentlige meder om kriseledelsens dreftelser.

Kriseledelsen bliver formentlig nedlagt i labet af kort tid, bl.a. fordi Albertslund nu ogsa er langt nede pa listen over
kommuner med flest smittede og da alle restriktionerne er afblast for nu. Herunder ogséa fremvisning af coronapas.

Der skal veere nogle dreftelser lokalt om, hvordan vi fortsat tager vare pa hinanden.

Pa @ldreomrédet er det ikke alle restriktioner, der er afskaffet. Man kigger her pd dem hver anden uge og justerer lobende.
Man anvender fortsat veernemidler m.v.

Anneke Sege nevnte, at man godt kan begynde at ane, at der efterhdnden bliver mindre fraveer, idet virkelig mange har
veret igennem i december og januar. Hun fremhavede, at foreldrene har ogsa vare enestéende til at hjelpe.

Rikke Terslev roste socialpaedagogerne, som er nogle af dem som ogsa har staet i frontlinjen, men ikke har gjort noget
vaesen af sig i den forbindelse.

Henrik Harder orienterede herefter om, at der korer en sag i pressen om en afgerelse fra Ligebehandlingsnavnet vedr. 2
praktikanter som kommunen bortviste tilbage i 2018 efter en sag om héndtryk eller mangel pa samme. Albertslund
Kommune er ikke enige med navnet, og man afventer om sagen kerer videre ved en retsinstans. Sagen har faet en del
opmarksomhed i bade pressen og pa Christiansborg.



Det er en meget principiel sag ift. alle offentlige myndigheder, hvilket ogsé er grunden til, at kommunalbestyrelsen
besluttede ikke at efterleve naevnets afgerelse og afvente en proces ved en domstol.



Punkt 9: Nyt om arbejdsmiljo
81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling

Arbejdsmiljerepraesentanterne og evt. formand og nastformand orienterer om nyt om arbejdsmilje, herunder

¢ Orientering fra AT Online - december 2021
o Statusrapport fra Falck Healthcare 2021

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen om AT online tages til efterretning

Beslutning

Det blev dreftet, at man gerne vil se naermere pa om der er et monster ift. henvendelser til psykologordningen og at man
gerne vil se pa udviklingen hen over arene.

Der var enighed om, at det er godt, at medarbejderne i kommunen ger brug af ordningen.
Det blev navnt, at mange ogsé bruger deres egne sundhedsordninger.

Lars Skovmand navnte, at han gerne vil lave noget dialogbaseret i trioen om krav i arbejdet og om spurgte om han métte
gé videre med det.

Henrik Harder foreslog, at man dreftede dette den 2. marts.
Bilag
Kopi af Udtrek Online AT december2021

Psykologisk radgivning_Albertslund Kommune 2021



Punkt 10: Historier til videreformidling
81.38.04-P35-1-21
Anledning
Historier til videreformidling dreftes
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at historier til videreformidling dreftes

Beslutning

Det blev besluttet, at samarbejdet med Jan Hjellund skulle vere historie til videreformidling. Henrik Harder og Maiken
Anmisse taler videre om dette.



Punkt 11: Eventuelt

81.38.04-P35-1-21
Beslutning

Maiken Amisse viderebragte et stort gnske om flere madelokaler pd radhuset. Det er et evigt tilbagevendende problem.
Hun opfordrede til, at man fandt en losning.
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