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Punkt 1: Godkend dagsorden og referat

81.38.00-A00-5-25
Indstilling

Konstitueret kommunaldirektor Kristine Klabel indstiller,

1. at dagsorden godkendes
2. at referat af KommuneMEDs made d. 21. april og den 12. juni godkendes

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden og referat.

Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU), Marie Aasge

Fravzrende (Afdelingschef for @konomi & Stab)



Punkt 2: Nyt fra forpersonskabet

81.38.00-A00-5-25
Indstilling

Konstitueret Kommunaldirektor Kristine Klabel indstiller,

1. at orientering fra forperson og nestforperson tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Forpersonskabet orienterer om:

¢ Chefsituationen herunder ansattelse, konstituering samt rekruttering

o Status pa arbejdet vedrerende deltidsansattes overtidsbetaling
¢ SPARK forlgb pa Materialegdrden

Bilag

Orientering om SPARK forlgb pa Materialegarden

Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU), Marie Aasge

Fraverende (Afdelingschef for @konomi & Stab)



Punkt 3: Orientering om den ekonomiske situation og budgetprocessen

81.38.00-A00-5-25
Indstilling

Konstitueret Kommunaldirektor Kristine Klabel indstiller,

1. at orientering om den gkonomiske situation samt status pa budgetprocessen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

KommuneMED orienteres om den gkonomiske situation samt status pa den igangvarende budgetproces, jevnfer Tidsplan
for budgetproces 2027 (vedlagt som bilag til sagen).

Tidsplan og forslag til kriterier for eventuelle personalereduktioner findes i et separat dagsordenspunkt (punkt 5).
Budgetforslag om alternativ organisering af kommunens afdelinger/chefomrdder

Som en del af budgetprocessen er der politisk fremsat enske om, at forvaltningen skal se pd muligheder for besparelser
bl.a. indenfor omradet ”Ledelse og administration” samt modeller for alternativ organisering af kommunens
afdelinger/chefomréder, hvilket har resulteret i 2 modeller, som er draftet i MED-organisationen i maj/juni gennem en
serligt tilrettelagt proces. Formalet med MED-droftelsen er, at medarbejdernes viden, erfaringer og synspunkter, kan
indga det politiske beslutningsgrundlag.

Okonomiudvalget har dreftet sagen den 24. juni, og der orienteres om den politiske beslutning.
Bilag

Budgetproces 2027 med MED-proces

Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU), Marie Aasge

Fravaerende (Afdelingschef for @konomi & Stab)



Punkt 4: Proces for eventuelle personalereduktioner som folge af budget
2027

81.00.00-G01-6-26
Indstilling

Konstitueret Kommunaldirekter Kristine Klabel indstiller, at KommuneMED drefter

1. udkast til tidsplan
2. forslag til feelles kriterier

Sagsfremstilling

Tidsplan for personalereduktioner som folge af vedtagelsen af budget 2027

Personalejura har i lighed med tidligere ar udarbejdet et udkast til tidsplan for gennemforelse af eventuelle
personalereduktioner umiddelbart efter budgettets vedtagelse. Tidsplanen er vedlagt som bilag. Planen afspejler processen

fra tidligere tidsplaner.

Det forventes ikke umiddelbart, at personalereduktionerne er af et omfang, der ger, at Lov om masseafskedigelser kan
finde anvendelse, men skulle det alligevel vaere relevant, er relevante skridt i henhold til loven indarbejdet i tidsplanen.

Fxlles Kkriterier

Personalejura anbefaler, at man i lighed med tidligere ar anvender felles kriterier i forbindelse med personalereduktioner
begrundet i arbejdspladsens forhold med mulighed for lokalt at tilvaelge yderligere et kriterie, hvor det giver mening.

De feelles kriterier, som tidligere er besluttet, er:

Faglige kompetencer, set i forhold til den fremtidige opgavevaretagelse
Blik for organisationens og arbejdspladsens behov

Samarbejdsevner

Stabilitet

e o o o

Der er Personalejuras vurdering, at kriterierne fungerede godt i 2024 og 2025, hvorfor det anbefales, at kriterierne
viderefores.

Jf. 1 ovrigt Procedureretningslinje for dreftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold.
Bilag

Tidsplan for evt. personalereduktioner ifm. Budget 2027

Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU), Marie Aasge

Fraverende 4 fielingschef for @konomi & Stab)



Punkt 5: Orientering om arbejdsmilje

81.38.00-A00-5-25
Indstilling

Konstitueret Kommunaldirektor Kristine Klabel indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Arbejdsmiljerepraesentanterne samt forperson og nastforperson orienterer om arbejdsmilje.
Bilag
Udtraek fra AT pr. 15. juni 2026 - Sager med frister

Udtraek fra AT pr. 15. juni 2026 - Alle sager

Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU), Marie Aasge

Fraverende (Afdelingschef for @konomi & Stab)



Punkt 6: Trivselsmiling og APV 2026 - status

87.05.10-P05-1-24
Indstilling

Konstitueret Kommunaldirekter Kristine Klabel indstiller,

1. at status tages til efterretning

Sagsfremstilling

Trivselsmaling og APV 2026 er i fuld gang i organisationen. Pa arbejdspladserne gennemfores den dialogbaserede
kortlegning af arbejdsmiljeet - trivselsdialogerne - og der oprettes handleplaner.

Baggrunden for, at KommuneMED har valgt at gennemfore Trivselsmélingen og APV’en overvejende dialogbaseret denne
gang, er et enske om at understrege, at arbejdsmiljo og trivsel er en faelles opgave. Samtidig vil man gerne skabe bedre
rammer for fzlles dialog og refleksion. Det betyder ogsa, at spergeskemaundersegelsen supplerer trivselsdialogen, og at
den skal ses i den sammen sammenhang - tilsammen udger de kommunens Trivselsmaling og APV, Der er en reekke
arbejdsmiljatemaer, der ikke indgar i spergeskemaet. Det betyder ikke, at temaerne ikke er relevante — det betyder blot, at
det er noget, man forventes at tage op i den efterfolgende dialog. P& medarbejdersiden er der oprettet en side med
informationer og materialer til brug for trivselsdialogen, link og vejledningsvideo til Enalyzer osv. (link).

Det er ikke kun lokalt pa arbejdspladserne, der arbejdes med trivsel. Der er ogsé fokus pé trivsel blandt kommunens ledere.
Den 21. og 22. blev der aftholdt to lederdage for alle ledere i Albertslund Kommune, hvor formélet var at understette den
feelles ledelsesudvikling og skabe rum for faglig refleksion, erfaringsudveksling og fzlles retning pa tvers af
organisationen. P4 dag 1 herte lederne bl.a. et opleeg om ledertrivsel, mens dag 2 iseer handlede om det igangvarende
arbejde med Trivselsmaling og APV 2026. Her var der fokus péa psykologisk tryghed pa arbejdspladsen og i ledergruppen.
Som en del af forberedelsen frem mod lederdagene blev lederne opfordret til at lytte til en podcast fra HjerneRO, der
omhandler lederens trivsel: https://www.youtube.com/watch?si=k1uSZ9-wtMBIFLOI&v=sK TXiFgrp3Y &feature=youtu.be

Status pd udarbejdelse af APV-handleplaner

Den 18. juni var der oprettet 101 handleplaner i Enalyzer.

Handleplaner pr. 17. juni

Tema Antal
Psykologisk tryghed 15
Krav og balance 16
Motivation og tilfredshed 17
Krankende adfzerd 5
Sygefraver 2
Fysisk arbejdsmilje 23
Arbejdets organisering 17
Forandringer og forudsigelighed 3
Ledelse 3

L alt 101


https://medarbejdersiden.albertslund.dk/servicemenu/med-og-arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoe/trivsels-og-apv-maaling/trivselsmaaling-og-apv-2026
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fsi%3Dk1uSZ9-wtMBIFL0I%26v%3DsKTXiFgrp3Y%26feature%3Dyoutu.be&data=05%7C02%7C%7Ca4ada5b7182840ea17fa08decadde865%7C584b4490175146b5854b79e445ca4387%7C1%7C0%7C639171251925403156%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=0WQlaOO8GOlVpNttWQvyQYptnEc%2FQc16ywbjszoD5BA%3D&reserved=0

Tidsplan

Den overordnede tidsplan ser ud som foelger: (dato for Store MED dag 2 er indsat - ellers ikke justeret siden seneste
information)

2026

Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
1. Udvikling og planlzgning
KommuneMED 11.02
Referencegruppe
Chefforum
Markedsafdaekning
Dialogvarkte]
Survey forberedes

2. Gennemfersel

KommuneMED 2403 2104 25,06

Chefforum 23.04 17.06

Kick-off for MED / Store MED dag 1203

Spargeskemaundersagelse 08.04-22.04

Trivselsdialoger 11.05-30.06

Handlingsplaner -=30.06

Indsatser pd arbejdspladserne

Indsatser i afdelingerne

Temadag for MED 2810

3. Evaluering

KommuneMED 03.09 01.10 10.12
Chefforum 28.08

AfdelingsMED MED MED

ArbejdspladsMED MED MED

Program og invitation til Store MED dag 2 felger i sensommeren/det tidliger efterar. Der er sendt en kalenderreservation ud
til mailgruppen Alle ledere i kommunen med opfordring til, at man deler den med de, det matte vaere relevant for.

Hovedresultaterne af sporgeskemaundersogelsen er vedlagt sagen som bilag og vil indga i den drlige
arbejdsmiljodraftelse (dagsordenspunkt 7).

Bilag
Trivselsmaling og APV 2026 - Albertslund Kommune - Presentation af hovedresultater
Trivselsméling og APV 2026 - Albertslund Kommune - Psykisk APV resultatrapport

Trivselsmaling og APV 2026 - Albertslund Kommune - Fysisk APV resultatrapporter

Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU), Marie Aasge

Fraverende (Afdelingschef for @konomi & Stab)



Punkt 7: Arlig arbejdsmiljedroftelse 2026

87.00.10-P35-1-26
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at kommuneMED atholder den érlige arbejdsmiljedreftelse, herunder drefter kommunens samlede

arbejdsforhold
personaleforhold
samarbejdsforhold
arbejdsmiljeforhold

O O O o

Sagsfremstilling

Ifolge bekendtgerelse om systematisk arbejdsmiljearbejde skal KommuneMED gennemfore en arlig
arbejdsmiljedroftelse. Droftelsen har til formal at bidrage til at systematisere og malrette arbejdsmiljearbejdet i
organisationen.

Indholdet i dreftelsen handler om, at:

1. tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ar,

2. fastlegge, hvordan samarbejdet skal forega, herunder samarbejdsformer og medeintervaller,
3. vurdere, om det foregdende ars mal er naet

4. fastlegge mal for et kommende ar

5. drefte, om der er den nedvendige sagkundskab om arbejdsmilje er til stede i virksomheden
6. den supplerende uddannelse af AMO.

Punkterne 1 og 2

Disse anses som aftalt gennem den lokale MED-aftale, KommuneMEDs forretningsorden og arshjulet samt den udevede
praksis for samarbejde om arbejdsmiljoet.

Punkterne 3 og 4

P& medet vil KommuneMED blive praesenteret for en status for 2025 pé flere arbejdsmiljgomrader efterfulgt af dreftelsen
af,

o fokuspunkter fra Trivselsmélingen og APV 2026
¢ hvilke indsatser og mal der er vigtige at arbejde med i 2026

Det er HR & Lons anbefaling, at indsatserne for det naeste ars arbejde droftes i sammenhang med dreftelsen af
KommuneMEDs strategiplan for 2026-2027 med henblik pa at sikre en mélrettet og ensartet arbejdsmiljgindsats.

Punkterne 5 0og 6

KommuneMED skal drgfte, om der er den nedvendige viden til stede for at sikre et sikkert og sundt arbejdsmilje i
organisationen, eller om der skal indhentes ekstern hjelp til dette arbejde.



KommuneMED skal endvidere drefte behovet for supplerende uddannelse til AMO. Den supplerende uddannelse kan
have et bredt fokus pa flere udvalgte arbejdsmiljetemaer, som kan give ny viden, inspiration og konkrete vaerktgjer til at
styrke sikkerheden, samarbejdet og trivslen pa arbejdspladsen.

Medlemmerne af arbejdsmiljeorganisationen har krav pa at fa tilbudt 1'4-2 dags supplerende uddannelse arligt for at opna
eller opretholde relevante kompetencer indenfor arbejdsmiljeopgaven.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om systematisk arbejdsmiljearbejde.

Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU), Marie Aasge

Fraverende (Afdelingschef for @konomi & Stab)



Punkt 8: Strategisk dreftelse

81.38.04-P00-1-26
Indstilling

Konstitueret kommunaldirektor Kristine Klabel indstiller, at

1. KommuneMED evaluerer Plan MED 2024-2025

2. KommuneMED drefter hvilke indsatsomrader og opgaver, det vil vaere serligt veesentligt at fokusere pé for
kommuneMED og i MED-arbejdet i ovrigt, i de kommende to ar samt at denne dreftelse gennemfores i
sammenhang med dagsordenspunkt 7.

Sagsfremstilling

KommuneMED skal hvert andet ar som led i den strategiske planleegning af MED-arbejdet gennemfore en strategisk
dreftelse af, hvilke indsatsomrader og opgaver, man er enige om, er s&rligt vaesentlige at fokusere pa og arbejde med i
den kommende periode. P4 baggrund af den strategiske dreftelse fastlegger KommuneMED en strategiplan. Jeevnfer
Lokalaftalens § 5, stk. 8 og 9.

Pa baggrund af den strategiske droftelse fastlegger KommuneMED en strategiplan. Formalet er at sikre, at dagsordenen i
KommuneMED til enhver tid afspejler de aktuelle arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, som er
vaesentlige 1 kommunen.

Jf. Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse har parterne "med indforelsen af den strategiske draofielse et
onske om at understotte og forpligtige de lokale parter til med jeevne mellemrum at overveje og planleegge det lobende
hovedudvalgsarbejde.

Den strategiske droftelse er tecenkt som en metode, der skal hjcelpe hovedudvalget med at finde frem til, hvilke
indsatsomrdder og opgaver, som de lokale parter er enige om er scerligt veesentlige at fokusere pd og arbejde med i en
afgreenset periode. Med ordet strategisk onsker parterne at understrege, at droftelsen og de indsatsomrdder og opgaver,
der kommer ud af den, skal veere relevante pd leengere sigt og skal vedrare emner man i hovedudvalget er enige om er af
seerlig betydning og relevant for det lokale hovedudvalg og MED-arbejdet i ovrigt.

De indsatsomrdder og opgaver man i hovedudvalget kommer frem til gennem den strategiske draftelse, skal ligge inde for
hovedudvalgets hidtidige arbejds- og kompetenceomrdde. Der er sdledes med indforelsen af den strategiske droftelse ikke
tilsigtet at hovedudvalgets kompetencer skal hverken udvides eller indskreenkes i forhold til ledelsesretten, det politiske
beslutningsniveau eller de forhandlingsberettigede organisationers kompetenceomrdde."

Den éarlige arbejdsmiljedreftelse kan indtaenkes i hovedudvalgets strategiske dreftelse, hvilket der er tradition for i
Albertslund Kommune. Dagsordenspunkt 8 vil derfor blive dreftet i sammenhzeng med dagsordenspunkt 7.

Den seneste strategiske dreftelse gennemforte KommuneMED pa sit temamede den 5. marts 2024. Strategiplanen 'Plan
MED 2024-2025' blev endeligt fastlagt den 24. september 2024.

Overskriften pa Plan MED 2024-2025 var 'Attraktive arbejdspladser'. Planen indeholder folgende indsatsomrader: 1.
Tiltrekning, 2. Tilknytning, 3. Trivsel & Nervear samt 4. Den rummelige arbejdsplads. De valgte omrader lagde naturligt
i forleengelse af indsatsomraderne i Strategiplan 2022-2023 og det arbejde, der havde veret igangsat i den forbindelse.

Plan MED 2024-2025 er vedlagt sagen som bilag. Endvidere er vedlagt et notat til brug for evaluering af Plan MED 2024-
2025.

Bilag



Plan MED 2024-2025

Notat om evaluering af Plan MED (stategiplan 2024-25)

Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU), Marie Aasge

Fraverende (Afdelingschef for @konomi & Stab)



Punkt 9: Historier til videreformidling

81.38.00-A00-5-25
Indstilling

Konstitueret Kommunaldirektor Kristine Klabel indstiller,
1. at historier til videreformidling droftes.
Sagsfremstilling

Historier til videreformidling dreftes.

Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU), Marie Aasge

Fravzrende (Afdelingschef for Okonomi & Stab)



Punkt 10: Eventuelt

81.38.00-A00-5-25
Indstilling

Eventuelt.
Sagsfremstilling

Eventuelt.

Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU), Marie Aasge

Fraverende (Afdelingschef for @konomi & Stab)
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