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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-9-22
Anledning

Dagsordenen til dette samt referatet fra seneste made skal godkendes.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at dagsordenen til dette, samt referatet fra seneste mede godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Marie Guldborg (Afdelingschef Miljo & Teknik), Kristine Klaebel

Fraverende . 1 ior BKMB), Rikke Blom (Direktor BSV)



Punkt 2: CF - Endelig godkendelse af malplaner 2023
00.01.00-P22-5-22

Anledning

Malplaner bliver gennemgdet i chefforum

Sagsfremstilling

Alle afdelinger har udarbejdet de malplaner, som blev aftalt pad Chefforums mede 15. februar 2023. Dog er der ingen
malplan for mal 13.2, som havde en uafklaret ejer efter forrige mede i Chefforum.

Vedlagt denne sag er i alt 33 mélplaner fordelt pa de fem liv - Barneliv, Ungeliv, Voksenliv, Zldreliv og Erhvervsliv.
Udover de 33 mélplaner, er de mélplaner , som er ejet af Dagtilbud & Skole, udarbejdet med udgangspunkt i konteksten
hos de udferende skoler og dagtilbud efter aftale med Direkterforum. De er derfor ikke vedlagt, men kan ses i overskrifter
i det vedhaeftede oversigtsark.

Hvis dreftelserne pé arbejdsseminaret den 28. februar har givet anledning til 2ndringer i malplanerne, kan de andres efter
behandlingen i Chefforum 2. marts 2023.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at malplaner for 2023 godkendes
2. at mal 13.2 dreftes.

Beslutning

Godkendte mélplanerne, idet forste 7.1 udgar, prevehandling om lokale i 6.2 udgar.

Chefforum besluttede at malplan 13.2 udgar.

Chefforum dreftede malplanerne generelt og havde folgende kommentarer:

Tegn refererer ofte til provehandlingerne og ikke til de mél, som de skal realisere. Det skal der vaere en opmarksomhed pa
i udformningen af den naste proces for udvikling af malplaner.

P& kommende made i Chefforum dreftes organisering af arbejdet med udvikling af den kommende Udviklingsuge.

Den ferdigreviderede malplansoversigt laegges pa medarbejdersiden.

Chefforum dreftede samtidig arbejdsseminaret den 28. februar 2023 i Bygning M. Chefforum tilkendegav at indhold og
gvelser var relevante, men samtidig at det er en overvejelse at dagene skal vere kortere, samt at de teoretiske oplaeg kan



koble sig teettere til opgaverne, som de f.eks. gjorde om eftermiddagen for at skabe mere dynamik og mest mulig relevans
for deltagerne.

Der udarbejdes en opsamling fra dagen, som rundsendes til deltagere.

Bilag
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Fraverende Rikke Blom (Direkter BSV), Marie Guldborg (Afdelingschef Miljo &
v Teknik), Kristine Klabel (Direktar BKMB)



Punkt 3: CF - Forandringsledelse

00.01.00-P35-7-22
Anledning

I forbindelse med behandlingen af kommunens nye medarbejder- og ledelsesgrundlag, og aktiviteterne i forhold til
styringskonceptet, skal chefforum drefte forandringsledelse.

Sagsfremstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder holder et opleeg med efterfolgende dreftelse af forandringsledelse med udgangspunkt i
det nye medarbejder- og ledelsesgrundlag.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at chefforum drefter oplegget om forandringsledelse.
Beslutning
Punktet blev droftet. P4 baggrund af dreftelsen besluttede Chefforum at der fremadrettet med en given frekvens gives

status pa arbejdet med mal med udgangspunkt i de introducerede begreber, som en droftelse af ledelsesudfordringen for
den enkelte chef.

Cheferne dreftede muligheden for at udforme en fzlles mélplan for den samlede proces, for at genbesgge forméal og sette
feelles tegn.

Marie Guldborg (Afdelingschef Miljo & Teknik), Kristine Klabel

Fravaerende (Direkter BKMB), Rikke Blom (Direkter BSV)



Punkt 4: CF - Redigering af faellesskabspolitikken

00.01.00-A00-123-22
Anledning

Kommunalbestyrelsen godkendte den 13. september 2022 et nyt styringskoncept. Med beslutningen om et nyt
styringskoncept, blev det derudover besluttet, at Albertslund Kommunes 17 politikker skal redigeres i lobet af 2023. I
denne sag fremlagges proces- og tidsplan for redigering af politikken 'Faelles om Albertslund' med henblik pa at drefte
koblinger mellem andre politikker og indsatser samt udvalge en sparringspartner blandt cheferne.

Sagsfremstilling

I forbindelse med at plan for redigering af politikker blev godkendt den 8. november 2022, blev det besluttet, at de 17
politikker 1 Albertslund Kommune fremadrettet skal leve op til to kriterier. Kriterierne skal sgrge for at skabe
genkendelighed for politikere, borgere og organisationen. Kriterierne som politikker fremover skal opfylde er folgende:

¢ En beskrivelse af gnsket fremtidsscenarie, hvor der kobles til visionen
o Formulering af konkrete malsatninger, som skal understette arbejdet med at indfri de enskede fremtidsscenarier

Pé den baggrund skal fellesskabspolitikken 'Felles om Albertslund' redigeres. Kommunalbestyrelsen vedtog videre, at
feellesskabspolitikken skal redigeres ud fra scenarie 1 (den lille proces), som er administrative tilretninger af malsatninger
i politikken i lebet af 1. kvartal 2023.

Folgende tabel viser forslag til tids- og procesplan for feellesskabspolitikken. Det foreslés i tids- og procesplanen, at punkt
A udgar, da der udelukkende er tale om mindre rettelser i politikken, der ikke medferer eendringer i selve indholdet. Pa
dette chefforum skal punkt B behandles for at drofte koblinger mellem andre politikker og indsatser samt vaelge en
sparringspartner blandt cheferne.

Tjekliste for den lille proces Tidspunkt
A. Proces- og tidsplan for udarbejdelse af Udgér da der kun er tale om mindre
politik vedtages i kommunalbestyrelsen administrative rettelser i politikker, da det

skal fremheves, hvor der er tale om
fremtidsscenarie og malsatninger i
politikken.

B. Planen foreleegges chefforum. Der 2. marts 2023
dreftes koblinger mellem andre politikker

og indsatser, og der udvelges en

sparringspartner blandt cheferne.

C. Pa baggrund af ovenstaende udarbejdes 15. marts 2023
udkast til politik, som forelegges
chefforum.

D. Efter eventuelle justeringer foreleegges QU 11. april 2023
udkast til politisk behandling i relevante .
fagudvalg samt @U og endeligt KB. KB 18. april 2023



E. Politikken prasenteres i chefforum med 27. april 2023
henblik pa implementering.

Vedheftet er bl.a. feellesskabspolitikken 'Feelles om Albertslund' for redigering.
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at der dreftes koblinger mellem andre politikker og indsatser samt udvelges en sparringspartner blandt cheferne.

Beslutning

Chefforum dreftede punktet, idet Tine Buch Juhl valges som sparringspartner for Fellesskabspolitikken.

Kommunaldirektoren understregede, at der 1 fremtidige sager om redigering af politikker, skal refereres til at der er truffet
politisk beslutning om processen for den enkelte politik.

Bilag
Plan for redigering af politikker
3 scenarier for redigering af politikker

Felles om Albertslund inden redigering

Marie Guldborg (Afdelingschef Miljo & Teknik), Kristine Klabel

Fravaerende (Direkter BKMB), Rikke Blom (Direkter BSV)



Punkt 5: CF - Procesplan for redigering af politikker (SSU / A£U)

00.01.00-A00-4-23
Anledning

Som led i implementeringen af det nye styringskoncept "En kommune - en organisation" blev det besluttet, at Albertslund
Kommunes politikker skal reduceres og redigeres. Procesplaner for redigering af politikker med forankring i Social- og
Sundhedsudvalget og Fldreudvalget skal godkendes.

Sagsfremstilling

I juni 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen visionen "Albertslund er den baeredygtige by for bernene, det grenne og
feellesskaber". Visionen er gverst i Albertslund Kommunes styringshierarki. Under visionen er en raekke politikker. Alle
politikker 1 Albertslund Kommune skal knytte direkte an til visionen. Politikkerne skal vere firarige, da de skal folge
samme tidscyklus som arbejdet med visionen. Politikkerne skal udarbejdes ud fra samme kriterier til indhold, sa der
skabes genkendelighed for politikere, borgere og organisationen. Kriterierne som politikkerne skal opfylde omfatter 1) En
beskrivelse af et ensket fremtidsscenarie, hvor der kobles til visionen og 2) Formulering af konkrete malsatninger, som
skal understette arbejdet med at indfri de enskede fremtidsscenarier.

P& Kommunalbestyrelsens made i oktober 2022 blev 17 politikker (inklusiv kommuneplan) godkendt, som Albertslund
Kommunes politikker fremadrettet. Der er udarbejdet forslag til plan og tjekliste for redigering af politikker ud fra, hvor
omfattende en redigeringsproces de enkelte politikker kraever. Aldre, Sundhed & Social har udarbejdet procesplan for
henholdsvis sundhedspolitik, handicappolitik og verdighedspolitik.

Sundhedspolitik

Sundhedspolitikken er forankret i Social- og Sundhedsudvalget. Politikken skal redigeres med udgangspunkt i en lille
proces, der omfatter tilretning af teksten samt inddragelse af relevante fagpersoner og ledere i forbindelse med
redigeringen. Sundhedspolitikken skal omfatte to mélsatninger: 1) Den mentale og fysiske sundhed i Albertslund skal
fremmes, s flere oplever bedre mental sundhed, livskvalitet og trivsel og 2) Flere albertslundere skal opleve rammerne
for mad og maéltider, er forbundet med oplevelser, der understotter feellesskaber, bidrager til lering samt giver appetit og
trivsel. Den nye sundhedspolitik forventes klar til politisk godkendelse i Kommunalbestyrelsen tredje kvartal af 2023.
Procesplan for redigering af sundhedspolitikken er vedlagt som bilag 1.

Handicappolitik

Handicappolitikken er forankret i Social- og Sundhedsudvalget. Politikken skal redigeres med udgangspunkt i en stor
proces, der omfatter at udvalget formulerer en ny handicappolitik med bred involvering af borgere og andre relevante
akterer. Handicappolitikken skal omfatte malsaetningen: "Albertslundere skal medes ligevaerdigt i medet med kommunen,
og skal modtage en verdig, ordentlig og effektiv sagsbehandling”. Med afsat i, at Albertslund Kommunes
Handicappolitik saetter rammerne for at omsatte FN's handicapkonvention lokalt i Albertslund foreslar forvaltningen, at
den nye handicappolitik endvidere skal indeholde én malsatning indenfor temaet tilgeengelighed. Tilgengelighed er et
centralt fokusomrade for Handicapradet. Forvaltningen vurderer at dette tema ikke behandles i andre af Albertslund
Kommunes politikker, men er et vigtigt tema for at sikre personer med handicaps lige mulighed for deltagelse i samfundet
og i fellesskaber. Sammen med mélsatningerne fra sundhedspolitikken og beskeeftigelsespolitikken lgftes saledes temaer
af relevans for det samlede handicapomréde.

Den nye handicappolitik forventes klar til politisk godkendelse i Kommunalbestyrelsen i fjerde kvartal af 2023.
Procesplan for redigering af handicappolitikken er vedlagt som bilag 2.

Verdighedspolitik



Verdighedspolitikken er forankret i Eldreudvalget. Politikken skal redigeres med udgangspunkt i en mellem proces, hvor
Zldreudvalget skal have en dreftelse af politikkens indhold og derudover involvering af relevante medarbejdere og ledere
i organisationen. Verdighedspolitikken skal omfatte mélsetningen: ”ZEldre albertslundere far hjelp og statte til at leve
eller fastholde det liv som har vaerdi for dem”. Den nye vardighedspolitik forventes klar til politisk godkendelse i
Kommunalbestyrelsen i tredje kvartal af 2023. Procesplan for redigering af veerdighedspolitikken er vedlagt som bilag 3.

Indstilling
Konst. direkter for Barn, Sundhed & Velferd indstiller,

. at procesplan for sundhedspolitik godkendes,

. at procesplan for handicappolitik godkendes,

. at procesplan for veerdighedspolitik godkendes,

. at chefforum drefter kobling mellem andre politikker og indsatser for henholdsvis sundhedspolitikken,
handicappolitikken og verdighedspolitikken og

5. at chefforum for hver af politikkerne udvealger sparringspartnere blandt cheferne

B W=

Beslutning

Godkendt, idet René Birkemark Olesen er sparringspartner for sundhedspolitikken, Tine Buch Juhl er sparringspartner for
handicappolitikken og vardighedspolitikken.

Bilag
Bilag 1 Procesplan for redigering af sundhedspolitikken
Bilag 2 Procesplan for redigering af handicappolitik

Bilag 3 Procesplan for redigering af vaerdighedspolitikken

Marie Guldborg (Afdelingschef Miljo & Teknik), Kristine Klabel

Fraveerende i ektor BKMB), Rikke Blom (Direktor BSV)



Punkt 6: CF - Ledelsesevaluering

81.04.04-P05-1-22
Anledning

P4 sit mede den 27. oktober 2022 bestilte Chefforum et opleeg til ledelses-/lederevaluering i Albertslund Kommune. Der
er udarbejdet et forste opleg, som skal give Chefforum baggrund for en nermere dreftelse af om der fremadrettet skal
gennemfores ledelses-/lederevaluering samt i givet fald hvilken type. Pé den baggrund udarbejder Gkonomi & Stab et
konkret opleeg til evaluering.

Sagsfremstilling

Okonomi & Stab anbefaler, at Chefforum drefter de 7 nedenstdende punkter vedrerende rammen for ledelses- og
lederevaluering, og at @konomi & Stab pé baggrund af Chefforums beslutninger udarbejder et konkret oplag til koncept.

1. Prioriteringsspergsmal. Der er pt. mange indsatser i gang, og organisationen gennemforer den store trivsels- og
APV-undersggelse, der er lovkrav om. Derfor skal det overvejes, om en ledelses- /lederevaluering skal igangsaettes,
og hvornar den evt. skal se&ttes i gang.

2. Formaélet med evalueringen - hvad eller hvem er i fokus. I en ledelsesevaluering er ledelseshandlingerne i1 fokus, og
1 lederevalueringen er lederen som person og personens ageren i fokus. ¥konomi & Stab anbefaler en
ledelsesevaluering.

3. Metode. Der kan laves alt fra en dialogbaseret model til en spargeskemametode til en kombination.

4. Hvem bidrager til ledelsesevalueringen? Ledelsesevalueringer gennemferes som spergeunderseggelser, hvor
respondenterne kan vere folgende: leders leder, lederen selv og leders medarbejdere. I nogle undersggelser bidrager
ogsé sideordnede ledere og politikere.

5. Hvad er ledelse? Ledelse kan tolkes i en 1) lokal Albertslund-fortolkning, 2) en generisk fortolkning, eller 3) en
blanding af en lokal og en generisk fortolkning

6. Sammenheng i styringslandskabet: Forventer Chefforum en sammenhang mellem ledelsesevalueringen og trivsels-
og APV-arbejdet samt i forhold til lederudviklingssamtalen? eller evt. andre dele af styringslandskabet i
Albertslund?

7. Hvem skal handle pé evalueringen og hvordan? @konomi & Stab anbefaler, at ledelsesevalueringen er lederens
veerktej, men at leder og leders leder skal have en opfelgning pé evalueringen. @konomi & Stab anbefaler ogsa, at
Chefforum drefter afsettelse af midler til evt. gennemforelse af evaluering og opfelgning. @konomi & Stab
anbefaler desuden, at evalueringen undtagelsesvist kan benyttes som en del af grundlaget for at undersege
forholdene omkring lederen.

Okonomi

Der er i dag ikke afsat midler til ledelsesevaluering. Afhangig af modellen vil der vere udgifter til et vaerktej, ekstern
bistand til at gennemfore evalueringen samt til opfelgning pa lederevalueringen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum drefter rammen for ledelses-/lederevaluering i Albertslund Kommune
Beslutning

Droftede punktet, idet at dette opleeg indarbejdes, som en del af udviklingen af kommende APV/trivselsmaling, hvor der
ligeledes laves kobling til medarbejder- og ledelsesgrundlag og det nye koncept for LUS/MUS samtaler.

Bilag

Ledelsesevaluering



Kristine Klaebel (Direktar BKMB), Rikke Blom (Direkter BSV), Marie

Fraverende -\ 1dborg (Afdelingschef Miljo & Teknik)



Punkt 7: CF - Spergsmal til fratraedelsessamtaler

81.05.00-A00-1-20
Anledning

Den 14. april 2021 godkendte KommuneMED konceptet for fratredelsessamtaler. Pa sit mode den 27. oktober 2022
besluttede Chefforum, at fratredelsessamtaler ikke skulle atholdes i november 2022, men udskydes til februar 2023.
Chefforum besluttede desuden, at forummet inden atholdelse af samtalerne skal behandle spergerammen, for at sikre, at
der er ssmmenhang mellem det strategiske formal og de spergsmal, der stilles.

Sagsfremstilling
Formalet med fratraedelser er defineret som:

¢ Bruges som afset for viden- og opgaveoverlevering
¢ Bruges som inspiration til fortsat udvikling af arbejdspladsen

Fratreedelsessamtaler skal holdes med alle direkterer, chefer og ledere, der fratraeder. Desuden skal fratreedelsessamtaler
holdes med medarbejdere, der fratreeder i juni og november. Derudover kan den enkelte leder vaelge at holde
fratreedelsessamtale med en medarbejder uanset, hvornir medarbejderen stopper, fx som en del af en underseggelse af
arbejdsforholdene pa arbejdspladsen.

Fratreedelsessamtalen holdes af lederen, men hvis den fratreedende ensker det, kan samtalen afholdes med lederens
overordnede.

Der er ikke formuleret en egentlig spergeramme for samtalerne, da det er forskelligt fra sted til sted, hvilke spergsmal, det
er relevant at tale om. Folgende skal dog afdeekkes i samtalen:

¢ Hvorfor den fratredende ensker at fratrede sin stilling

Hvilke kompetencer, der har veret vasentlige for at varetage ansvaret og lose opgaverne 1 stillingen
Hvordan forholdet har vaeret mellem arbejdsopgaver og tid

Om arbejdsforholdene har varet i orden

Samarbejdet med leder, kolleger, evt. medarbejdere og samarbejdspartnere

Muligheder for udvikling i jobbet fagligt og personligt

Hvad der har veret vigtigst for at kunne varetage jobbet

Den fratraedendes forslag til &ndringer eller et godt rad til arbejdspladsen videre frem

En stort undersggelse af motivation i den offentlige sektor viser, at samarbejde med kolleger, indflydelse pa eget arbejde,
tryghed i arbejdet og afveksling i arbejdet er nogle af de forhold, der betyder mest for motivationen i den offentlige sektor.
Dette er baggrunden for de ovenstdende forhold, som samtalen mellem medarbejder og leder skal afdekke.
Undersggelsen om motivation er et storre projekt ledet af Lotte Bagh Andersen og Lene Holm Pedersen, der begge er
professorer og bl.a. har den offentlige sektor som forskningsomrade.

Den fratreedende skal give et overblik over folgende, som bidrag til rekruttering af en nye medarbejder og overlevering af
opgaver:

« En kort status over opgaverne pa Kort og lang sigte
¢ De vasentligste samarbejdspartnere

e Opgaver, der skal prioriteres her og nu

¢ Eventuel oversigt over relevant materiale



Jkonomi & Stab har veret i dialog med andre kommuner, som arbejder med rekruttering og fastholdelse af ansatte. Pa
den baggrund anbefaler @konomi & Stab, at @konomi & Stab lgbende udsender et spergeskema til alle fratreedende
ansatte via elektronisk post for lebende af f& viden om &rsager til, at ansatte forlader kommunen og hvordan flere ansatte
kan fastholdes. Viden fra spergeskemaerne foreleegges Chefforum og KommuneMED. Hvis Chefforum godkender dette,
foreleegges det KommuneMED pa april 23-medet.

Indstilling
Chefen for @konomi & Stab indstiller,

1. at Chefforum drefter rammen for fratreedelsessamtalen
2. at @konomi & Stab fremadrettet udsender et spergeskema om fratraeden og fastholdelse til ansatte, der fratreeder
Albertslund Kommune

Beslutning

Chefforum besluttede at fratreedelsessamtaler settes pd standby, og at draftelsen af indstillingen om rammen for
fratreedelsessamtaler flyttes til arbejdsgruppen, som arbejder med rekruttering og fastholdelse, for at se, om der kan vere
en kobling. Da indsatsen er besluttet i Kommune-MED orienteres om dette pd kommende meode.

Chefforum besluttede desuden, at @konomi & Stab fremadrettet udsender et spergeskema om fratraeden og fastholdelse til
ansatte, der fratraeder Albertslund Kommune

Marie Guldborg (Afdelingschef Miljo & Teknik), Rikke Blom (Direktor

Fravzrende BSV), Kristine Klebel (Direktor BKMB)



Punkt 8: CF - Introduktion af nye ledere

81.05.00-G20-1-22
Anledning

Pé baggrund af enske fra Direktorforum er der udarbejdet et forslag til et nyt centralt introduktionsprogram for nye ledere.

Sagsfremstilling

Forslaget til nyt introduktionsforleb for nye ledere indeholder 4 halve dage med workshops og en reekke materialer, som
sendes til lederne gennem deres introduktionsforlgb, og som de efterfelgende har adgang til via Medarbejdersiden.

De fire halve workshopdage holdes hvert halve &r, og er uathengige af hinanden, s den enkelte leder bliver tilknyttet
introduktionsforlebet umiddelbart efter at veere ansat. Dermed bliver nye ledere hurtigt kleedt pa til rollen og lerer
organisationen at kende samt centrale elementer i forhold til ledelsesopgaven, mens netvaerksopbygning med ledere pé
tvers bliver svagere. De fire halve workshopdage handler om:

¢ Introduktion til Albertslund Kommune og styringskonceptet v. Henrik Harder og Kristine Klabel
o Sygefravaer v. Rikke Blom, Jeanette Larsen, personalekonsulent og udviklingskonsulent

¢ konomi og ekonomisk ledelse v. Seren W. Rasmussen og Finn Dybro Andersen

¢ God forvaltningsskik og myndighedsledelse v. Jeanette Larsen og jurister

Pa workshopsne bruges forskellige kommunikationsmidler, video, oplaeg, cases og hjemmeopgaver.

Det materiale, der sendes til lederne i starten af deres ansettelse, introducerer fx til IT, GDPR og brug af de kommunale
bygninger. Dette materiale er formidlet via forskellige kommunikationsformer som fx video, tekst og onlinetest, og vil
ogsa vere at finde pa Medarbejdersiden.

I det tidligere introduktionsprogram 14 et forleb, hvor de nye ledere fik sparring til at udarbejde deres personlige
ledelsesgrundlag. Det personlige ledelsesgrundlag var knyttet til det ledelsesgrundlag, der aflgses af Albertslunds
medarbejder- og ledelsesgrundlag. Derfor er det personlige ledelsesgrundlag ikke lagt ind i dette introduktionsprogram.
Chefforum kan dog veelge, at lederne fortsat skal udarbejde et personligt ledelsesgrundlag ud fra Albertslunds
medarbejder- og ledelsesgrundlag.

Det anbefales, at det reviderede introduktionsprogram evalueres efter forste fulde gennemferelse.

Introduktionsmentor

Alle nye ledere tilbydes en introduktionsmentor, der er en kollega pad somme ledelsesniveau, men fra en anden afdeling.
HR & Jura matcher den nye leder med en lederkollega ud fra lederens CV og en mentorprofil, som lederkollegaen har
udfyldt, da lederen tilmeldte sig mentorkorpset. Nar mentee og mentor er matchet, arrangerer HR & Jura et forste made,
hvor der introduceres til konceptet, hvorefter mentee og mentor selv kerer det videre forlgb. Efter forlgbet sender HR &
Jura et evalueringsskema til bdde mentee og mentor. Nir min. 5 ledere har gennemgaet et forlab, forelegges Chefforum
en evaluering.

Der er kun fa nye ledere, der har takket ja til en introduktionsmentor. Hvis den interne mentorordning skal fortsatte, er
der behov for at gare opmerksom for tilbuddet i velkomstbrevet til lederen, ligesom HR & Jura skal fortsette med at



kontakte den enkelte leder om tilbuddet ca. 1 méned efter jobstart. Desuden vil der vare behov for at udvide
mentorkorpset blandt nuvaerende ledere.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at det afklares, om det personlige ledelsesgrundlag til indgé i den fremtidige introduktion for nye ledere.
2. at oplaeg til introduktion for nye ledere godkendes.
3. at det afklares, om introduktionsmentorordningen skal videreferes.

Beslutning

Chefforum dreftede sagen, idet det besluttedes at det personlige ledelsesgrundlag udgar i den fremtidige introduktion af
nye ledere, opleg til introduktion godkendes og at den frivillige introduktionsmentorordning viderefores, idet alle nye
ledere skal have den mulighed.

Chefforum besluttede endvidere at der laves en introduktion med kommunaldirekteren for nye ledere, som en felles
introduktion tre til fire gange arligt.

Bilag

Centralt introduktionsprogram for nye ledere

Kristine Klaebel (Direktar BKMB), Marie Guldborg (Afdelingschef Miljo

Fravaerende ¢ reknik), Rikke Blom (Dircktor BSV)



Punkt 9: CF - Sygefraveer 4. kvartal 2022 - status og handlinger - til
orientering

81.28.00-P07-1-23
Anledning

Orientering om sygefraveer 4. kvartal 2022 med det formal at give indsigt i seneste sygefravarsstatistik.

Sagsfremstilling

Sygefravaret opgeres som antal sygedage pr. fuldtidsansat de seneste 4 lobende kvartaler. Sygefraveret i 4. kvartal 2022
er opgjort til 15,1 gennemsnitlige sygefravarsdage pr. medarbejder, hvilket er identisk med opgerelsen fra 3. kvartal
2022. Udviklingen er forarsaget af mindre forskydninger pa omréadeniveau, hvor fraveret er faldet med 0,1 dage pr.
medarbejder pa omradet for Bern, Sundhed & Velfzrd og steget 0,4 dage pr. medarbejder i By, Kultur, Miljo &
Beskaftigelse.

Selvom sygefravaeret ikke er steget, er niveauet stadig det hgjeste i 3 ar. Denne opgerelse omhandler sygefravaeret i
perioden 1. kvartal 2022 til 4. kvartal 2022.

Bilag 1 og 2 viser sygefravaeret opgjort henholdsvis pr. afdeling og pr. enhed. Kolonnen med overskriften
"Udviklingstendens" viser @ndringen ift. seneste kvartalsopgerelse. En red markering viser et stigende sygefravaer, mens
en gron markering omvendt viser et fald ift. opgerelsen fra seneste kvartal.

Chefforum fastsatte et mal i 2020 om, at det gennemsnitlige antal sygefravarsdage pr. medarbejder i 2022 skulle
reduceres med 20 pct. i forhold til niveauet i 2019, hvilket svarer til et gennemsnitligt sygefraveer pa 10,8 dage.
Sygefraveret er steget sammenlignet med 2020, og malet er saledes ikke indfriet.

Siden seneste opgarelse har den Kriminalpraeventive Enhed, Kultur, Fritid & Erhverv og Plan, Byg & Milje, har reduceret
deres sygefravar pr. medarbejder med henholdsvis 2,3, 1,3, og 0,5 dage. £ldre, Sundhed & Social og Dagtilbud & Skole
har et mindre fald i sygefraveret. De gvrige afdelinger har stigninger i sygefravaret mellem 0,1 til 0,9 dage pr.
medarbejder. De store velferdsomrader inden for Dagtilbud & Skole og ZAldre, Sundhed & Social star for 77,4% af
kommunens samlede fraver.

I forhold til det korte sygefraveer er sygefravaersretningslinjernes 2-6-14-model fortsat et vigtigt veerktej i den enkelte
leders lobende systematiske opfelgning. Her skal lederen have telefonisk kontakt med medarbejderen pa 2. 6. og 14.
dagen for at drage omsorg, afklare sygefravaerets lengde og afklare, hvordan arbejdspladsen handterer eventuelle opgaver
under medarbejderens sygefravaer. Ved 6. dagskontakten er lederen ogsa forpligtet til at afdaekke, om sygefravaeret skyldes
arbejdsmaessige forhold, og senest ved 14.-dagskontakten vurderes det videre forleb, herunder om der skal indkaldes til
sygefraverssamtale.

For langtidssygefraveer er sygefraveerssamtalerne med udarbejdelse af fastholdelsesplaner vigtige redskaber for lederne i
deres lgbende systematiske opfolgning. Sygefravarsretningslinjerne angiver, at lederne skal holde sygefravaerssamtaler
ved 3 sygeperioder inden for 6 maneder, 15 sygedage inden for 1 ér eller leengerevarende sygefraveer.
Langtidssygefraveeret udger 42 pct. af det samlede sygefraver.

Varierende registreringspraksis af covid-19 fraver pévirker stadig kommunens sygefraveaer. Pr. 1. januar — 28. februar
2022 var covid-19-relateret sygefravaer refusionsberettiget og blev registreret sarskilt fra sygefraversrapporten. Det



betyder, at covid-19-relateret sygefraveer indgér som almindeligt sygefraveer i perioden fra 1. marts — 31. december 2022.
Det serskilte covid-19 sygefraveer udger 1,9 gennemsnitlige fraveersdage pr. medarbejder i perioden 1. kvartal 2022 — 4.
kvartal 2022.

Sygefravear indgér som indsatsomrade i KommuneMEDs strategiplan 2022-2023. Pa baggrund af det bekymrende hgje
sygefraver er der igangsat flere indsatser til handtering af fraveer.

12023 udarbejdes ny malstyring for sygefraver pa organisationsniveau. Der skal bade veere malkriterier for kommune-,
afdelings- og enhedsniveau. Arbejdspladser med udfordringer med sygefraveret, skal udarbejde handleplaner efter en
gron-gul-rad model ift. sygefravaeret for alle enheder med gult eller redt sygefraveer ift. opsat malkriterie.
Afdelingscheferne involveres i arbejdsmiljegruppens arbejde med handleplaner i de tilfeelde, hvor sygefravaeret er rodt.
Den endelige model for opgerelse af farvemarkering og fastseattelse af maltal er endnu ikke besluttet.

I marts 2022 blev der engageret en ekstern konsulent, som fokuserer pa varktgjer til nedbringelse af sygefraveret inden
for dagtilbud, hjemmepleje og plejeboliger. Nar sygefravaeret i den forelgbige indsats sammenholdes med samme
maneder i 2021, er Dagtilbuds gennemsnitlige sygefraveer pr. medarbejder i marts-december 2022 2 dage mindre
sammenlignet marts-december i 2021.

P& hjemmepleje- og plejeboligomradet er der forskellige indikationer af den forelgbige indsats. Hjemmeplejen har 2,2
feerre gennemsnitlige sygefraversdage pr. medarbejder i marts-december 2022 sammenlignet med marts-december 2021.
Udviklingen er forarsaget af konstante reduktioner i sygefravaeret mellem august-december sammenlignet med 2021.
Plejeboliger har primert haft hgjere fraveer gennem indsatsperioden, og samlet set er der 6,1 flere sygefraveersdage pr.
medarbejder i gennemsnit, i forhold til marts-december 2021.

Det er dog ikke muligt med sikkerhed at tilskrive konsulentindsatsen som arsagen til de ovennavnte indikationer.
Konsulentindsatsen opherer ved udgangen af februar 2023.

Forvaltningen folger udviklingen tet og vil labende ivaerksatte evt. yderligere tiltag. Derudover har direktererne udpeget
serlige indsatser ift. Brendagerskolen og Bostette- & klubomradet, jf. KommuneMED d. 3 oktober 2022 .
Arbejdspladserne planlaegger en indsats vedr. ledelse, trivsel og sygefraveer, hvor HR & Jura er konsulent.

Endelig har Direkterforum nedsat en arbejdsgruppe om sygefraveer med direkteren for Bern, Sundhed & Velfzerd som
ansvarlig. Arbejdsgruppen har afleveret en rekke konkrete anbefalinger til sygefravaersretningslinjer og den fremadrettede
sygefraversindsats i Albertslund Kommune.

Anbefalingerne blev dreftet pd Chefforum d. 19. januar 2023.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orientering om sygefraveer i 4. kvartal 2022 dreftes.
Beslutning

Droftede sagen.

Bilag



Sygefraveer pr 4 kvartal 2022 - Afdelinger

Sygefraveer pr 4 kvartal 2022 - enheder

Kristine Klabel (Direkter BKMB), Rikke Blom (Direkter BSV), Marie

Fraverende G, dborg (Afdelingschef Miljo & Teknik)



Punkt 10: CF - Eventuelt

00.01.00-P35-9-22
Anledning

Eventuelt.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at punktet droftes.

Beslutning

Intet.

Marie Guldborg (Afdelingschef Miljo & Teknik), Kristine Klaebel

Fraverende . 1 ior BKMB), Rikke Blom (Direktor BSV)
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