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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-7-23
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at dagsordenen godkendes

2. at referat godkendes
Beslutning

Chefforum godkendte dagsorden og referat.



Punkt 2: Orientering om status pa Budget 2026
00.30.00-P05-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at status pé arbejdet med Budget 2026 dreftes.

Resumé

Der skal geres status pa arbejdet med Budget 2026, og hvordan de tveergdende budgetforslag kommer i hus.
Sagsfremstilling

(40 min.)

Orientering fra styregruppen

Styregruppen dreftede anden belge af budgetforslag pa mgdet mandag den 19. maj, og der orienteres om, hvorvidt der har
vaeret noget tvergaende, som Chefforum skal vare opmarksomme pa.

Budgetworkshop

Der blev fredag den 16. maj atholdt budgetworkshop (Abent hus) hvor afdelingschefer, medlemmer af budgetnetvarket,
ovrige skribenter pa budgetforslag samt medarbejdere i Pkonomi & Stab kunne drefte knaster og opmerksomhedspunkter
ift. feerdiggerelsen af de forskellige budgetkatalogforslag. Chefforum skal drafte om workshoppen som form har vaeret
brugbar, og om der skal overvejes tilpasninger eller en anden form til naeste ar.

Tvaergiaende forslag

Der skal i forhold til at opfylde det samlede maéltal pa 20 mio.kr. udarbejdes et tvaergédende forslag med udgangspunkt i
administrationsanalysen, som samlet skal give et provenu pa 1,5 mio.kr. Chefforum skal drefte de mulige veje for det
tvaergdende forslag beskrevet i vedlagte bilag. Administrationsanalysen i sin endelige form er vedlagt til orientering.
Kommunens vision og politikker

Intet af bemaerke.

Okonomi

Intet af bemaerke.

Lovgrundlag

Intet af bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet af bemaerke.

Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede om status pa budgetforhandlinger for anleeg samt status pé budgetforslag, herunder
udgifter pa velfeerdsomradet i 2025, der kan have betydning for indevarende og kommende budgetar.

Chefforum gav en status pa deres budgetforslag, hvor samtlige forslag er i proces. Videre evaluerede Chefforum
budgetworkshoppen, hvor det var positivt, at flere fagligheder fra @konomi & Stab var tilstede, samt at der var en god



opsamling og kommunikation efter workshoppen. Chefforum pegede pé, at budgetworkshoppen med fordel kunne
atholdes tidligere i processen, hvis der i hgjere grad skal udarbejdes forslag pa tvers af afdelingerne.

Chefforum dreftede muligheder og begraensninger for et tvaergaende forslag for hvert af de tre spor i
administrationsanalysen, som samlet skal give en besparelse pa 1,5 mio.kr.



Punkt 3: Orientering om status og strategi for automatisering og smarte
blanketter i Albertslund Kommune

85.11.20-A26-1-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at status pa kommunens automatiseringsindsats tages til efterretning

2. at de strategiske spor for identificering af flere automatiseringsrobotter og smarte blanketter i kommunen godkendes
3. at principper for?udvalgelse af automatiseringer og smarte blanketter, der skal udvikles jf. bilag ¢ godkendes

4. model for udmentning af besparelsesforslaget 7.1 godkendes

Resumé

Albertslund Kommune stér i fremtiden over for udfordringer med at skaffe tilstraekkeligt med medarbejdere til at lofte
vigtige opgaver. Med budgetforslaget 7.1 Effektivisering ved investering i kunstig intelligens herunder automatisering
blev der sdledes ansat et ekstra arsvaerk 1 kommunens enhed for IT & Digitalisering til blandt andet realisering af flere
automatiserede forretningsgange i hele kommunen.

Sagsfremstilling

(30 min.)
Status for automatisering i Albertslund kommune

Automatiseringsrobotter er ikke alene tidsbesparende for den enkelte medarbejder. De sikrer ogsa en ensartet
sagsbehandling, hvilket reducerer risikoen for fejl, styrker retssikkerheden og garanterer en hgj kvalitet i arbejdet,
samtidig med at de leverer en hurtig og precis lesning, hvilket forbedrer den samlede service for medarbejdere sdvel som
borgere athengig af den pagaeldende robots fokus, jf. bilag A (Status pa automatiseringsindsats). Dertil kan
automatiseringsprocesser og smarte blanketter have afledte ekonomiske gevinster ved fx at understotte korrekt
fakturabetaling, refusionsindhentning, ferieindberetning, men som kan vere vanskeligt kvantificerbare. Siden indsatsens
opstart er der implementeret flere automatiseringslgsninger og smarte (intelligente) blanketter rundt i kommunen jf. slide
3-5 og i bilag B.

Det videre arbejde med automatiseringsprocesser og flere smarte blanketter i AK
Pé baggrund af erfaringerne med indsatsen indtil nu foreslds folgende strategiske tilgang til udvikling af flere
automatiseringsrobotter og smarte blanketter i kommunen:

Automatiseringer og smarte blanketter pa afdelingsniveau

Det er vigtigt, at alle afdelinger far vaerdi af indsatsen. Team Automagi vil derfor labende i samarbejde med afdelingens
proceskonsulenter og i dialog pa lederniveau afdaeekke helt lokale behov mhp. udvikling af fagligt funderede
automatiseringsrobotter udviklet i den helt neere kommunale kontekst i Albertslund. Her er gevinsterne en relativ hurtig
udviklingsproces baseret pa tet dialog med medarbejdere fra fagomraderne og med afsat i vores lokale data i et lukket
udviklingsmilje. Fordelen er kontrol over udviklingsproces og endeligt resultat. Viden om udviklingspotentialet vil typisk
komme via proceskonsulentnetverket, og derfra udvikles losningen med medarbejdere, som bliver slutbrugere pa
lesningen.

Tveergdende automatiseringer og blanketter — store som smd

Team Automagi hjelper med at identificere, om en specifik afdelings robot enten helt eller elementer herfra kan
genbruges i flere afdelinger. For eksempel robotterne Indmeldelse af ferie, som er i drift i @konomi & Stab, enheder i
Miljo & Teknik og enheder i Barn & Familie eller tjek af bevillinger til fakturabetaling som er i drift i Bern & Familie og
Borger, Arbejdsmarked & Erhverv. Derudover er der implementeret nogle tvaergédende blanketter for eksempel
“Fortrolighedserkleering ekstern leverander IT”, “Udlevering af mobiltelefon” og “Tavshedserklering -



virksomhedspraktikanter og lentilskud”. En mere fokuseret tilgang i samarbejde mellem Team Automagi og
proceskonsulenterne for optimering af tunge sagsgange eller processer, der gér pa tvers af afdelinger, skal bidrage til at
identificere automatiseringer af storre kompleksitet og potentiale, som kan foreleegges chefforum til prioritering.

Fellesoffentligt samarbejde og videndeling

I DSD-samarbejdet er det muligt i feellesskab at lofte opgaver med starre kompleksitet, men ogsa af mere generel karakter
pa tvaers af kommunerne. Albertslund Kommune har varet - og er fortsat - i dialog med DSD om automatiserings- og Al-
projekter med sterst potentiale med udgangspunkt i kommunens behov og ensker. Ud over de felles projekter giver DSD-
netvaerket mulighed for at sparre pé kryds og tvaers om legsninger, der kan implementeres i egen kommune med inspiration
fra de andre i1 netvaerket. Kommunen deltager derudover ogsa i et buddynetveerk med Vesthimmerland, Sore, Skive og
Odder kommune, der er udledt af Teknologipartnerskabet, hvor kommunerne deler viden, erfaringer og robotlgsninger
med hinanden.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi
Udmentning af besparelsen relateret til investeringen

Det anskes, at der i forhold til dette projekt er en klar ssmmenhang mellem de opniede gevinster og den investering, der
er lavet. Dette for, at der skabes en trovaerdighed omkring arbejdet med automatisering og for derigennem at kunne
udrulle lgsninger bredt i alle afdelinger.

Af budgetforslaget 7.1 Effektivisering ved investering i kunstig intelligens herunder automatisering fremgik, at forslaget
ville veere udgiftsneutralt, idet finansieringen ville ske ved en medfinansiering fra alle enheder med lenbudgetter. Praktisk
skete der sdledes en budgetomplacering indenfor kommunens budgetter. De relevante lenbudgetter blev reduceret med
0,09%, svarende til et spaend mellem 1.000 kr. for de mindste budgetter og ca. 55.000 kr. for de sterste. Den
gennemsnitlige budgetreduktion 1& pa omkring 4.000 kr. pr. enhed.

Af forslaget fremgik ligeledes, at effektiviseringen og dermed den forventede besparelse pa 0,5 mio. kr. 1 2026, stigende
til 1,5 mio. kr. 1 2028 ville skulle ske ud fra samme model som ovenfor. Baseret pd konkrete automatiseringsprojekter kan
effektiviseringen imidlertid mélrettes konkrete budgetter over tid, séledes at man kan undgé rammebesparelse.

Nedenfor folger forslag til udmentning af besparelsen i henhold til forslaget, der har felgende hensyn for gje i henhold til
erfaringer fra arbejdet med indsatsen indtil nu:

¢ Fastholdelse af incitamentsstruktur ud i yderste slutbrugerled, sa frygten for besparelser ikke spander ben for at
foreslé den optimale optimering af en tung forretningsgang.

» Anerkendelse af, at automatiseringsprocesser og smarte blanketter, giver oget loft af kvalitet og medarbejdertrivsel,
som vanskeligt lader sig kvantificere i kroner og ere.

¢ Behovet for tid til modning af teknologi sédvel som organisation til udvikling og/eller implementering af de mest
komplekse lgsninger med de sterste gevinster.

Forslag til model:

Besparelser for 2026 til 2029 udmentes efter en 50/50 model, hvor halvdelen af gevinsterne ved en udviklet
automatiseringsrobot, smart blanket og/eller brug af Al-lesning udmentes til besparelse og den gvrige halvdel forbliver i
afdelingen/enheden.

For imidlertid at sikre besparelsen treekkes ved arets indledning beleb fra alle afdelinger i det vedtagne budget (1.
budgetudmelding) jf. vedlagte negle, som i gvrigt ligger til grund for investeringen forbundet med det oprindelige
budgetforslag (nr. 7.1 fra budget 2025). Herefter kan afdelinger og enheder med automatiseringsgevinster fa reguleret
deres budget i henhold til, hvor meget tid eller skonomi de har sparet pa udviklede automatiseringer og smarte blanketter
ved de bevillingsmassige &ndringer.

Forudsatning for modellen er, at der sker en systematisk indhentning af forslag pa tveers af afdelinger, hvor det er vigtigt,
at afdelingscheferne satter sig for bordenden for konkrete forslag til automatiseringsprocesser, der kan udvikles og

implementeres med séledes muligheden for en hel eller delvis udmentning af besparelse fra afdelingens eget budget.

Fordelingsneglen betyder folgende for de enkelte afdelingers budgetter:



Afdelinger & 2026 2027 2028
Borger, Arbejdsmarked & Erhverv -24.000 -50.000 -76.000
Berne & familieafdelingen -43.000 -54.000| -126.000
Dagtilbud & Skole -224.000| -460.000| -691.000
KB -2.000 -5.000 -7.000
Kultur, Fritid & Ejendomme -25.000 -48.000 -73.000
Miljg & Teknik -35.000( -70.000| -103.000
Puljer -5.000| -12.000 -12.000
Zldre, Sundhed & Social -120.000| -238.000| -354.000
Bkonomi & Stah -20.000|  -41.000 -62.000
Hovedtotal -501.000| -1.008.000| -1.504.000

Fordelingsnagle pa enhedsniveau er vedlagt i bilag D.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.

Beslutning

Leder for It & Digitalisering prasenterede status for arbejdet med automatiseringsprocesser og smarte blanketter i
Albertslund Kommune, forslag til en model for udmentning af besparelser samt vigtigheden af, at afdelingerne bidrager
med forslag til mulige automatiseringsprocesser ud fra de lokale behov.

Chefforum godkendte indstillingen, og bemarkede at proceskonsulenterne i det tvaerfaglige netvaerk skal genbesgges, s
deltagerne afspejler fordelingsneglen for den enkelte afdeling. Videre at der skal vere krav om, at afdelingschefen har
godkendt udviklingen af automatiseringsprocesser og smarte blanketter, gerne pa baggrund af en kortleegning af
ressourcer/omkostninger samt besparelsen fordelt pa ér for afdelingen. Derudover skal der i hejere grad kigges pa den
enkelte afdeling samt pa tveers af afdelingerne med henblik pa at finde de sterre besparelser, der svarer til halve eller hele
arsveerk.

Til september 2025 skal Chefforum have en ny orientering om status og strategi for automatisering og smarte blanketter i
Albertslund Kommune.

Bilag

Bilag A - Status pa Automatiseringsindsats

Bilag B - Status pa robotter og smarte blanketter
Bilag C - Principper for udvaelgelse af automatisering

Bilag D - Fordelingsnegle pd enhedsniveau



Punkt 4: Beslutning om organisering af beredskabsarbejdet i Albertslund
Kommune

14.00.08-A26-2-25
Indstilling

KommunaldiNrektA,ren indstiller,
1. at status pA¥ beredskabsarbejdet i Albertslund tages til efterretning, og

2. at organiseringen omkring beredskab Alndres, sA¥ledes at der for at styrke den interne koordinering, nedsAlttes en
tvAlrgA¥ende beredskabsgruppe med reprAlsentanter for hver afdeling, som refererer til en beredskabsstyregruppe, som
bestA¥r af kommunaldirektA ren, Afdelingschefen for A~konomi & Stab, Sekretariatslederen fra Politik, Jura,
Kommunikation & Udvikling, samt afdelingscheferne fra henholdsvis Dagtilbud- & Skole, MiljA - & Teknik og Atldre,
Sundhed & Social.A

A

A

ResumA©

Albertslund Kommune foreslA¥s at tilpasse sit beredskabsarbejde, der i dag er organiseret i "Plan for fortsat drift" og i
samarbejde med Hovedstadens Beredskab med A~S som primAlre udfA rende afdeling. Den tilpassede organisering skal
sikre klare kommandolinjer og hurtig tilbagevenden til normal drift ved beredskabshA!ndelser samt styrke evnen til
hurtige tilpasninger og svar til det politiske niveau i forbindelse med nye, krav, regler og trusler. BA¥de i den nuvAlrende
og den foreslA¥ede organisering er de enkelte afdelinger ansvarlige for opdatering af egne beredskabsplaner. Men for at
sikre fA!lles fremdrift og koordination, er der forslag om en ny beredskabsstyregruppe og en tvAlrgA¥ende
beredskabsgruppe.A

Sagsfremstilling
(25 min.)

Der er et generelt A get fokus pA¥ kommunernes beredskabsarbejde i lyset af det Alndrede og A gede trusselsbillede.
Kommunerne bliver mA dt med anbefalinger og forslag fra statslige myndigheder, borgere, politikere og KL, som krAlver
hurtige svar med baggrund i koordineret viden fra hele organisationen. Derfor foreslA¥r A“konomi & Stab med denne sag
en tilpasning af det allerede eksisterende arbejde med beredskab, som samtidig ogsA¥ giver en kort status pA¥
beredskabsarbejdet i kommunen.A

Albertslund Kommunes beredskab er organiseret i Plan for fortsat driftA

Albertslund Kommunes beredskab er organiseret i Plan for fortsat drift (bilag 1). Albertslund Kommune har sammen med
KA benhavn, BrA ndby, DragA r, Frederiksberg, Glostrup og Hvidovre kommuner etableret Hovedstadens Beredskab,
som varetager ejerkommunernes beredskabsopgaver i henhold til beredskabsloven og bekendtgA relser udstedt i medfA r
heraf, herunder det operative og forebyggende beredskab samt myndighedsopgaver omfattet af loven. I den forbindelse
koordinerer Hovedstadens Beredskab arbejdet med beredskabsplanlAlgning for og imellem ejerkommunerne, og
medvirker aktivt til kommunernes fortsatte drift i tilfA!lde af ekstraordinAlre hA!ndelser.

Plan for fortsat drift skal sikre klare kommandolinjer i forbindelse med beredskabshA:ndelser, som har konsekvens for
kommunens serviceniveau. Albertslund Kommune skal som udgangspunkt kunne hA¥ndtere hA!ndelser i kommunen med
egne ressourcer, uden at det fA¥r indflydelse for serviceniveauet i kommunen, men samtidig skal kommunen yderligere, i
tilfA!lde af at en eller flere varslede eller uvarslede hA!ndelser indtrAlffer, ivAlrksAltte Plan for fortsat drift eller dele
deraf, hvis hA!ndelsen vurderes at kunne pA¥virke serviceniveauet. MA¥let for beredskabsarbejdet er sA¥ledes sA¥
hurtigt som muligt, at kunne vende tilbage til almindelig drift.A

Plan for fortsat drift skal godkendes en gang i hver kommunalbestyrelsesperiode. Plan for fortsat drift skal godkendes
pA¥ mA det i juni. Fra den kommende kommunalbestyrelsesperiode, er det aftalt med Hovedstadens Beredskab, at planen
behandles i Kommunalbestyrelsens fA rste A¥r. Samtidig med den nye kadence for godkendelse vil Hovedstadens
Beredskab ogsA¥ deltage pA¥ et temamA  de med Kommunalbestyrelsen for at introducere til planen og
beredskabsarbejdet.A A

Afdelingschefer har ansvar for, at beredskabsplaner, specialplaner og actioncards er opdaterede



Albertslund Kommune har et beredskabsplansAlt, som giver ledere og medarbejdere anvisninger til umiddelbar
hA¥ndtering af beredskabshAndelser. Albertslund Kommune har udover Plan for fortsat drift, syv delplaner, 13
specialplaner og 69 actionscards. Alle dele af beredskabsplansAttet er fordelt efter et sektoransvarsprincip, sA¥ledes at
den ansvarlige afdeling har ansvar for egne planer, specialplaner og actioncards. Alle planer, specialplaner og actionscards
ligger i IT-systemet C3, som udover dokumentarkiv, ogsA¥ er et en kommunikationsplatform i tilfA!lde af en
beredskabshA!ndelse. Afdelingschefen har ansvar for at egne planer mv. er opdateret i systemet. I vedlagte bilag er en
oversigt over planer og actioncards, med angivelse af om der eksistere kendte opdateringer efter A velsen i Chefforum i
august 2024.A A

Seneste beredskabsA, velse i chefforum gav anledning til revision af beredskabsplaner

Chefforum afholdt A velse for kommunens krisestab (Chefforum) onsdag den 28. august 2024. A~velsen gav anledning til
at flere afdelinger har revideret en rAlkke af de eksisterende actioncards, mnes andre afdelinger fortat er i proces.
Derudover vil A"konomi & Stab foreslA¥ en Alndring af krisestabens understA ttelse, sA¥ledes at der fremover bA¥de en
logfA rer og en tavlefA rer. Derudover blev det aftalt at der skulle vAlre en opfA Igning, som fA rst atholdes med denne
drA ftelse.A Med nedenstA¥ende forslag til ny organisering, vil der fremover atholdes jAlvnlige drA ftelser i Chefforum
herunder planlAlgning af A velser.A

Forslag til forstA\rket organisering af beredskabsarbejdet

Beredskabsarbejdet er i dag forankret i A”konomi & Stab i tA!t samarbejde med Hovedstadens Beredskab. Derudover
foregA¥r der bilaterale drA ftelser med afdelingerne om beredskabsarbejdet, f.eks. i forbindelse med opdateringer, chef-
og lederskift mv. PA¥ den mA¥de bliver langt de fleste beredskabsdokumenter gennemgA¥et og opdateret 1A bende, men
Chefforum skal drA fte, hvordan det sikres at opdateringer og kendskab fastholdes i organisationen i en tid med et A get
trusselsbillede, stlgende bevA¥genhed og behov for hurtigt at kunne indarbejde nye elementer i beredskabsarbejdet. For at
sikre dette foreslA¥r A konomi & Stab, at den nuvAlrende organisering suppleres med:A

e En beredskabsstyregruppe, som bestA¥r af kommunaldirektA ren, Afdelingschefen for A“konomi & Stab,
Sekretariatslederen fra Politik, Jura, Kommunikation & Udvikling, samt afdelingscheferne fra henholdsvis
Dagtilbud- & Skole, MiljA - & Teknik og Afldre, Sundhed & Social. Styregruppen skal sikre 1A bende
beslutninger i forhold til Hovedstadens Beredskab, anbefalinger fra Styrelsen for Samfundssikkerhed og KL. Der
udarbejdes kommissorium for styregruppens arbejde. A A

o En udfA rende tvAlrgA¥ende _beredskabsgruppe, som skal bestA¥ af en reprAlsentant fra hver afdeling faciliteret af
beredskabskoordinatoren fra A konomi & Stab. Gruppen skal sikre implementering beslutninger fra styregruppen
og sikre koordination pA¥ tvAlrs af afdelinger og i afdelingerne.A A

Styregruppen foranleder at der udarbejdes 1A bende status pA¥ beredskabsarbejdet, som skal behandles i DirektA rforum
og Chefforum tre til fire gange A¥rligt.A

Aktuelle tematiker i arbejdet med beredskab

Styrelsen for Samfundssikkerhed har opfordret kommunerne til at styrke beredskabsplanlA'gningen i forhold til et
skA:rpet risiko- og trusselsbillede. Der er sA'rligt fokus pA¥ at kommunerne opdaterer planer for at kunne tage vare pA¥
sA¥rbare borgere bA¥de i kommunens varetAlgt og i eget hjem i tilfA!lde af 1A!ngerevarende forsyningshAndelser. KL
har fulgt op med samme opfordringer til landets borgmestre.A A

KommunaldirektA rerne i Hovedstadens Beredskabs ejerkommuner har pA¥ mA de i april bedt Hovedstadens Beredskab
om at arbejde frem mod en mere faciliterende rolle i dette arbejde, hvor de bedre kan understA tte tvA'rkommunale
samarbejder bA¥de generelt og i forhold til de enkelte fagomrA¥der. Hovedstadens Beredskab vil i 1A bet af efterA¥ret
komme med forslag til, hvordan dette kan imA dekommes i praksis. Dette arbejde kan naturligt fA Iges af
beredskabsgruppen.A

Endelig har KL efterspurgt at kommunerne fremover fA¥r klarere rammer for beredskabsarbej det i relation til den A gede
trusselssituation. Dette kan forventes at fA¥ betydning for de opgaver, som kommunerne skal 1A, se i beredskabsarbejdet.
KLs udspil er vedlagt som bilag. A A A

Beslutning

Chefforum godkendte indstillingen med de Alndringer, der blev besluttet pA¥ DirektA rforum den 19. maj 2025.
Bilag

Beredskab - Planer, lister og adctioncards - CF - 2025



kl-udspil-et-robust-beredskab-i-en-ustabil-verden

Albertslund Kommunes Plan for fortsat drift



Punkt 5: Beslutning om struktur for meder i Chefforum

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at mpdestrukturen for Chefforum evalueres.

Resumé

Chefforum skal evaluere den nuvarende madestruktur, som Chefforum besluttede i 2023. Evalueringen skal tage
udgangspunkt i, om det opstillede formél for megdestrukturen er blevet opfyldt.

Sagsfremstilling
(20 min.)

Den 23. november 2023 blev der besluttet en ny struktur for mederne i Chefforum, der fremgar som bilag til sagen. Med
medestrukturen blev der indfert tre typer af sager samt besluttet hvor meget tid, der skal afsettes til sagstyperne pa hvert
made:

Sagstype Indhold

¢ Envejskommunikation

o Afklarende sporgsmal

Orienteringssager o Tydelig forventning til handling, tidsramme og
IAfsat tid: 30 minutter proces

¢ Fortlebende punkter: @konomi og sygefravaer

e Droftelse der forer til beslutning

o Tydeligt hvad malet er med beslutningen

¢ Beslutninger bade i forholdt til indhold, sag
eller proces

e Handlinger pé baggrund af beslutningen

e Borgerperspektiv

Beslutningssager
IAfsat tid: 60 minutter

¢ Droftelser
¢ Felles opgaver, tvergdende opgave og

Temadreftelse ledelsesperspektiv

Cheferne skiftes til at vaere ¢ Borgerperspektiv

ansvarlige ¢ Tydelig rammesatning af mal, proces og
Afsat tid: 80 minutter konklusion

o Afprove forskellige medeformer

Formalet med den nye medestruktur blev i 2023 defineret som folgende:

o Styrke den organisatoriske udvikling ved at have fokus pa og ved at traeffe beslutninger i forhold til
Organisationskompasset - opgaver, struktur og adfaerd. Dette sker i arbejdet med Plan A

o Styrke det tvaerfaglige samarbejde. Vi udfordrer hinanden fagligt for at finde de bedste lgsninger med borgerne.

o Klare rammer for mgderne og en klar opdeling af sagstype pa mederne. Tydeligt om sagen er til orientering,
beslutning eller temadreftelse.

o Fealles ejerskab til mgderne bade i forhold til at byde ind med temaer, forberedelse og deltagelse i mederne

¢ Mere tid og bedre planlegning af temadreftelserne

Chefforum skal evaluere ud fra, hvordan det er lykkes dels at overholde den aftalte madestruktur angivet i tabellen, dels at
indfri det opstillede formal. Videre skal Chefforum drefte, om evalueringen giver anledning til @ndringer i



medestrukturen for de kommende meder, samt hvordan der konkret skal arbejdes videre med dette.

Kommunens vision og politikker

Strukturen for mederne i Chefforum skal understette den organisatoriske udvikling, herunder arbejdet med vision og
politikker.

Okonomi

Intet at bemarke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Beslutning

Chefforum evaluerede madestrukturen og besluttede, at tredelingen for mederne fastholdes, at der kan ske variation i

form, lokation og medekadence samt at der med fordel kan arbejdes i mindre grupper (fx ved planlegning af
udviklingsdage). Sekretariatet indarbejder Chefforums pointer fra evalueringen i et nyt oplaeg, der tilgdr Chefforum.

Bilag

Oplaeg til ny medestruktur af Chefforum - november 2023



Punkt 6: Temadreftelse

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Direktor for omradet for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,
1. at temaet droftes.

Resumé

Der er kommet en politisk aftale om en ny Beskaftigelsesreform, hvor ferste del forventeligt traeder i kraft til februar.
Reformen betyder udover nogle store gkonomiske besparelser, at store dele af beskaftigelsesindsatsen fremover skal
tegnes og prioriteres lokalpolitisk. Forvaltningen prasenterer de overordnede linjer for udvalget.

Sagsfremstilling
(50 min.)

Beskaftigelsesreformen er den sterste forenkling og afbureaukratisering af beskeftigelsesindsatsen nogensinde. Formalet
med indsatsen er stadig at flest muligt har et job, og at virksomheder kan fa kvalificeret arbejdskraft.

Aftalen bygger pa en reekke anbefalinger fra Ekspertgruppen for fremtidens beskaftigelsesindsats og tager udgangspunkt i
seks grundelementer:

o Forenkling af mélgrupper

Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne
Veardigt sanktionssystem i balance

Nedlaeggelse af jobcentre og frihed i organisering
Mere plads til a-kasser og private akterer

Fra proceskrav til resultatstyring.

Kommunens vision og politikker

Den nye reform kommer til at have stor betydning for Beskaftigelsespolitikken, bdde i forhold til tilgang til borgerne,
vores nuvaerende beskaftigelsesindsatser, samt ressourcer.

Beslutning

Afdelingschef for Borger, Arbejdsmarked & Erhverv havde en temadreftelse om den nye beskeftigelsesreform, der skal
preesenteres pa EBU den 26. maj 2025. Chefforum dreftede temapunktet, der bl.a. indeholdt formél med reformen,
kommunens nye rolle og ansvar samt rammer for besparelserne.



Punkt 7: Temaer til kommende meder og eventuelt

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes

Beslutning
Punktet blev droftet.
Bilag

Temadreftelser maj 2025
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