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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

81.38.04-P35-2-24
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til dagens mede samt godkendelse af referat af medet den 27. august (link) samt referat af
medet den 1. september (link).

Supplerende sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden og referater.

Indstilling
Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller, at
1. dagsorden til dagens mede godkendes

2. referat af KommuneMEDs ekstraordinere mede den 28. august godkendes
3. referat af KommuneMEDs made den 1. september godkendes

Beslutning
1. Dagsorden til dagens made blev godkendt, dog siledes at punkt 4. Temadreftelse — Attraktive arbejdspladser
gennemfores for punkt 3. Orientering om den gkonomiske situation samt budgetprocessen.

2. Referat af KommuneMEDs ekstraordinaere made den 28. august blev godkendt.
3. Referat af KommuneMEDs mede den 1. september blev godkendt.

Geest: André B. Schliinzen (punkt 4. Temadroftelse — Attraktive arbejdspladser).

Referent: Jette Fuglsang Vangsgaard

Fravaerende:

Marie Aasege (Afdelingschef for Okonomi & Stab), Anneke Sge (Leder, Bernehaven Sendergaard) og Dennis Blom
Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU)

Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU), Anneke See (Leder,
Fraveaerende Bornehaven Sendergaard), Marie Aasge (Afdelingschef for @konomi &
Stab)


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-KommuneMED-d.27-08-2025-kl.15.00&id=36353260-c39e-4130-b351-2d75ada6d239
https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-KommuneMED-d.01-09-2025-kl.14.00&id=24aaf54b-7e02-4c6e-b708-0ae3a9ce1f80

Punkt 2: Orientering fra forperson og nastforperson

81.38.04-P35-2-24
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at orientering fra forperson og nastforperson tages til efterretning

Sagsfremstilling

Forpersonskabet orienterer.

Beslutning

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens mede den 7/10 var der anmeldt en demonstration af de
rengeringsmedarbejdere, der blev virksomhedsoverdraget til De 5 Stjerner i forbindelse med det udbud af
rengeringsfunktionen, der blev gennemfort i 2024. De 5 Stjerner har nu opsagt aftalen med Albertslund Kommune med
henvisning til, at den ikke er skonomisk rentabel. Rengaringsmedarbejderne ensker at ga tilbage til kommunale
ansattelse, men Kommunalbestyrelsen har besluttet, at der skal gennemferes et nyt udbud. I det nye udbudsmateriale vil
man se pd muligheden for at skrive ind, at der i dag er medarbejdere i De 5 Stjerner, som lgser opgaven, ligesom
muligheden for at Jobcentret kan understette rengeringsmedarbejdere, der er bosiddende i Albertslund Kommune, hvis
ikke de matte blive tilbudt anszttelse hos en ny leverander, undersgges. Borgmesteren medes med tillidsrepraesentanten
for de berorte rengeringsmedarbejderne i De 5 Stjerner.

Der er planlagt en temadag for Kontaktudvalget den 5. november. KommuneMED aftalte, at der afsattes lokale AKUT
midler til finansiering af arrangementet.

Fravaerende:
Marie Aasege (Afdelingschef for @konomi & Stab), Anneke See (Leder, Barnehaven Sendergaard) og Dennis Blom
Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU)

Marie Aasge (Afdelingschef for @konomi & Stab), Anneke See (Leder,
Fraverende Beornehaven Sendergaard), Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA
SOSU)



Punkt 3: Orientering om den ekonomiske situation samt budgetprocessen

81.38.04-P35-1-25
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,

1. at information om den skonomiske situation samt om budgetprocessen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Der informeres om kommunens gkonomiske situation herunder status pa den gkonomiske opbremsning.

Torsdag den 18. september indgik Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Det Radikale Venstre, Dansk
Folkeparti, Venstre og Albertslund-Listen en budgetaftale for 2026. Der informeres om aftalens indhold. Budgettet
andenbehandles og vedtages af Kommunalbestyrelsen den 7. oktober.

Der holdes mede i KB-salen den 8. oktober kl. 8.00-8.30, hvor der orienteres om det vedtagne budget.

Beslutning

Arets sidste budgetopfolgning udestar stadig. Den budgetopfolgning, der blev gennemfort lige efter sommerferien, viste et
forventet merforbrug samlet set pa 15-20 mio. kr. under forudsetning af, at den ekonomiske opbremsningsplan indfases
fuldt. De seneste tal viser, at vidtgédende specialundervisning ser ud til at komme ud af aret med et hgjere merforbrug,
hvorfor kommunens samlede forventede merforbrug nu ser ud til at ende 10 mio. kr. hgjere end tidligere antaget.

I budgetaftalen er der afsat ca. 45 mio. kr. til budgetudvidelser til omraderne med voksende merforbrug. Samtidig er der
igangsat et arbejde med at afdaekke, hvilke udgifter der er varige, og hvilke udgifter der kan geres noget ved. P&
eldreomradet kan det f.eks. vere vikarforbrug grundet fraveer og rekrutteringsvanskeligheder. Der arbejdes med en 4-érig
plan for, at omraderne med merforbrug kan komme i balance.

Som borger har man rettigheder, hvis man er i en sver livssituation, og den gruppe vokser desverre i alle kommuner. I
Albertslund Kommune skal vi kigge nermere pé forebyggelse samt pa, om det er de rigtige tilbud, borgerne gives. Med
budgetaftalen blev der vedtaget et forslag om, at man kan traekke forskellige tiltag hjem, séledes at kommunen
fremadrettet star for disse fremfor private leveranderer.

I forbindelse med den skonomiske opbremsning er der lige nu en s@rlig opmerksomhed p4, at arbejdspladsernes indkeb
ikke @ges i slutningen af éret, idet et forventet mindre forbrug skal bruges til at deekke merforbrug pé andre omréder.
Opbremsningen har betydet, at der er 42 vakante arsveerk pt., men det vil ikke veere en langtidsholdbar lgsning.

Budgetaftale 2026

Arets budgetkataloget indeholdt forslag for 20 mio. kr. Politisk har man besluttet forslag svarende til 12,7 mio. kr. —
belgbet er 1,8 mio. kr. i 2026, hvorefter det vil vaere stigende. Nogle af forslagene svarer til reelle mindre forbrug pa
forskellige omrader, hvorfor forslagene ikke vil have betydning for serviceniveauet. Det er f.eks. besparelser ved
overgang til LED-belysning, besparelser pa varme/lys/vand i bygninger, der ikke leengere benyttes m.v.

Nogle behandlingsopgaver hentes hjem, og i den forbindelse er det vigtigt, at medarbejderne kleedes pa med de relevante
kompetencer.

Budgetaftalen indeholder ogsé investeringer pa nogle omrader, f.eks. pd de specialiserede specialomrader samt ekstra
forberedelsestid til paedagoger med fuldtidsansettelse. Der tildeles engangsbeleb til de specialiserede omrader i 2026,
ligesom der er aftalt en varig udvidelse af budgettet til sygeplejen.

Anlagsbudgettet holdes pa 160 mio. kr. arligt, som bl.a. skal bruges til bygningsvedligeholdelse og om-/udbygning.

Der er truffet beslutning om, at Albertslund Kommune selvbudgetterer i 2026, hvilket betyder, at der forventes sterre
skatteindtegter, end hvis kommunen havde valgt den statsgaranterede ordning, som er en model, hvor kommunerne
tildeles budgetter baseret pa tal fra Danmarks Statistik om den forventede befolkningsudvikling. Selvbudgettering
forventes at give 40-45 mio. kr. ekstra, og belebet er lagt ind i budgettet med 50 % virkning. Hvis merforbruget pa de


https://albertslund.dk/budget2026#budgetaftale-for-2026-e8

specialiserede omrader reduceres, sa kan det bidrage til at lase de gkonomiske udfordringer, men det vil forst kunne ses
tydeligt i forbindelse med budget 2027.

Der er ikke afskedigelser som direkte folge af budgettet, dog er der i forbindelse med beskaeftigelsesreformen nogle
reduktioner, der kerer i et andet reformspor.

Fra medarbejderside var der forstéelse for, at man skal vere solidarisk og dekke merforbrug pa andre omrader, men der
blev ogsa udtrykt bekymring over sterrelsen pa budgetoverskridelsen, samt en bekymring om, at hvad der sker naste ér,
idet merforbruget péd de specialiserede omréader er stigende.

Der var opbakning til beslutningen om at hjemtage nogle af de opgaver pa de specialiserede omrader, som far gkonomien
til at skride, og det blev bemarket, at man som offentlig myndighed bliver nedt til at afsaette ressourcer til at ansatte
kontraktforhandlere for at sikre sig rimelige priser fra private leveranderer.

Det er positivt, at der ikke skal afskediges medarbejdere.

Ledelsen oplyste, at man folger udviklingen teet. Hvis der skal laves lokale indsatser, skal vi kunne rekruttere og retenke
vores made at lgse opgaverne pa.

Et eksempel pé en forebyggende indsats er den indsats der er lavet for at styrke almenomradet pa Dagtilbudsomradet.
Politisk har man i forbindelse med Budget 2026 valgt at prioritere ressourcer til de specialiserede omrader. Merforbruget

voksende stort for et ar siden, hvilket var uforudset, men vi kan ikke sige nej til de ydelser, borgerne i en sver
livssituation har krav pa.

Fravarende:
Marie Aasege (Afdelingschef for @konomi & Stab), Anneke See (Leder, Bernehaven Sendergaard), Dennis Blom Hansen -
Valggruppe B (FOA SOSU) og Kristine Klabel (Direktor By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse)

Marie Aasege (Afdelingschef for @konomi & Stab), Anneke See (Leder,
Fraverende Bernehaven Sendergaard), Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA
SOSU), Kristine Klabel (Direkter By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse)



Punkt 4: Temadroeftelse - attraktive arbejspladser

81.38.04-P35-1-25
Indstilling

Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse Kristine Klabes indstiller,
1. at KommuneMED gennemferer en temadreftelse af attraktive arbejdspladser

Sagsfremstilling
Dreoftelse af helhedsmodellen for den attraktive arbejdsplads fra bogen "Hjelp, vi mangler kolleger!"

KommuneMED gennemferer workshop om den attraktive arbejdsplads med afset i helhedsmodellen for den attraktive
arbejdsplads. Modellen er en forskningsbaseret model, der fokuserer pé, hvordan organisationer kan tiltreekke og tilknytte
medarbejdere. Modellen identificerer 15 centrale faktorer, der kan pavirke medarbejderes lyst til at sage mod en
organisation og blive der.

Modellen tager udgangspunkt i et livscyklusperspektiv, hvor bade ansattelsesprocessen, onboarding, arbejdsmilja,
kollegaer og employer branding spiller en rolle. Der er i alt 15 faktorer i modellen.

Modellen er udviklet af Christian Qvick, Claus Elmholdt og Cecilie Schultz Pedersen og bygger pa metastudier af, hvad
der skaber en attraktiv arbejdsplads. De 15 faktorer er:

¢ Omdemme — Arbejdspladsens image og evne til at tiltraekke talent.
Ansettelsesproces — En professionel og gennemsigtig rekrutteringsproces.
Onboarding — En struktureret introduktion, der sikrer hurtig integration.
Ledelse — Kvaliteten af ledelse og evnen til at skabe motivation.
Arbejdsmilje — Fysiske og psykiske forhold, der pdvirker trivsel.
Fellesskab — Sociale relationer og samarbejdskultur.

Meningsfuldt arbejde — Oplevelse af formal og veaerdi.
Udviklingsmuligheder — Karriere- og leeringsmuligheder.

Fleksibilitet — Mulighed for balance mellem arbejde og privatliv.

Lon og goder — Konkurrencedygtig aflenning, personalegoder og pension
Indflydelse — Mulighed for at pavirke deres arbejde.

Arbejdsopgaver — Variation og udfordringer i daglige opgaver.

Feedback og anerkendelse — Labende evaluering og verdseattelse.
Organisationskultur — Vardier og normer, der prager arbejdspladsen.
Employer branding — Strategisk kommunikation af arbejdspladsens fordele.

® 6 o o o o o o o o o o o o

Hvordan heenger de 15 faktorer sammen?

De 15 faktorer i helhedsmodellen for den attraktive arbejdsplads haenger sammen og skal sikre en helhedsorienteret
tilgang til tiltrekning og tilknytning af medarbejdere. Modellen bygger som tidligere navnt pé et livscyklusperspektiv,
hvor faktorerne pévirker hinanden og samlet bidrager til en arbejdsplads.

En anden pointe i bogen er ogsa, at en attraktiv arbejdsplads ikke kun er et resultat af ledelse og organisatoriske
beslutninger — den enkelte medarbejder spiller selv en afgerende rolle. Kulturen og arbejdsmiljeet formes af alles adfaerd,
og hver enkelt medarbejder kan bidrage til at skabe et positivt sted at vere.

Nogle mader medarbejdere kan tage ansvar:

¢ Gode relationer — Bidrage til et staerkt faellesskab ved at veere imedekommende, samarbejdsvillig og
losningsorienteret.

Engagement og initiativ — Tage ansvar for egen udvikling og byde ind med idéer til forbedringer.

Positiv kommunikation — Skabe en god tone og give konstruktiv feedback frem for at sprede negativitet.
Arbejdsglede og motivation — Vaere med til at sprede energi og engagement i dagligdagen.

Ansvar for egen trivsel — Tale op, nér noget ikke fungerer, og aktivt sege lgsninger frem for kun at papege
problemer.

e o o o

Nar medarbejdere tager ansvar for at skabe en attraktiv arbejdsplads, bliver det en fzlles indsats i stedet for en opgave,
der ligger hos ledelsen alene.



Program for workshoppen er vedlagt som bilag.

Beslutning

Temadreftelsen blev faciliteret af direkter Kristine Klabel og HR-konsulent André B. Schliinzen, som indledte med at
gennemga de 15 faktorer i helhedsmodellen for den attraktive arbejdsplads. Derefter blev der gennemfort en gvelse, hvor
alle skrev hvilken/hvilke faktorer, de hver isar oplever som vigtig for oplevelsen af at have en attraktiv arbejdsplads, og
hvad man selv kan goare for at bidrage til en attraktiv arbejdsplads. Dette blev efterfulgt at en dreftelse af, hvorfor man
havde valgt den/de faktorer, man havde. Droftelsen viste, at der var en god fordeling blandt faktorerne, og der blev bl.a.
talt om at faglige forskelle kan give forskellige perspektiver. Derpa dreftede man i grupper, hvordan helhedsmodellen kan
omsettes til praksis, og temadreftelsen blev afsluttet med en felles opsamling.

KommuneMED kom i lgbet af temadreftelsen bl.a. ind pé felgende:
Omdomme

o Der er et positivt eller et ikke negativt omdemme omkring kommunen, men der har veret en sterkere fortelling om
Albertslund Kommune tidligere, end der er nu.

¢ Vi kan méske dele praksisfortaellinger pa sociale medier og vaere opmarksomme pa, at nar vi er ude i andre
sammenhange, repraesenterer vi organisationen som gode rollemodeller.

¢ Vi kan gere noget i forhold til omdemmet ved at dele de gode fortallinger. Man prever dette pa Materialegarden,
og det virker godt.

e Vier synlige ude i byen. Synlighed og gode historier skal deles — maske lidt bredere end i dag.

e Vi har et felles ansvar for at bidrage med gode fortallinger.

Anscettelse

e Vi gver os, men er ikke 1 mal.
¢ Vi behandler ansggere godt.

Onboarding

¢ Vier blevet lidt bedre, men der mangler hander og tid.
¢ En mentorordning er en god ide.

Veerdier
e Vi arbejder vaerdiorienteret med afsat i medarbejder- og ledelsesgrundlaget samt lokale vardier. Det er en styrke.
Ledelseskvalitet

¢ Ledelsen er under pres — der skal effektiviseres, og der er nogle steder et stort ledelsesspand. Det pavirker nedad i
organisationen.
¢ Der er i Albertslund Kommune gode muligheder for kompetenceudvikling for ledere.

Balancerede jobkrav

¢ Det kan vaere sveart at balancere opgaver og ressourcer.
¢ Mon vi har fokus nok pa det — mange oplever sig stressede.

Fysisk arbejdsmiljo

e Vi er lidt udfordret pa bygningsmassen.
e Vi har et godt system til at handtere fejl/udfordringer.

Psykologisk trygt arbejdsmiljo

¢ Vi er steerke pA MED- og Triosystemet i Albertslund Kommune. Vi har alle et fzlles fundament, hvor vi leser
opgaver til gavn for kommunens borgere. Vi har et faelles medarbejder- og ledelsesgrundlag.

» Vi kan styrke faktoren ved at arbejde med at implementere faktorerne ensartet i hele organisationen, sé det er
opleves som retferdigt. Nogle gange betyder ensartethed dog, at det opfattes forskelligt lokalt.

¢ Ledere og medarbejdere skal arbejde med &ben og tryg dialog, men det er en opgave, der lgses lgbende.

Kollegiale feellesskaber



o Generelt har vi sterke kollegiale feellesskaber - bade socialt og fagligt.
¢ Husk at se og anerkend hinanden som kollegaer, det betyder meget.

Mening og indflydelse

¢ Vi har direkte indflydelse pa opgaveleasningen, og vi har travlt, fordi der er brug for os. Vi er synlige i byen. Vi har
et velfungerende MED-system, der ogsé virker, ndr noget er sveert.

¢ Respekt og opbakning om MED-systemet.

¢ Ledere og medarbejder skal tage feelles ansvar for at definere, hvilke opgaver vi skal lgse og hvordan. Vi skal tale
om de dilemmaer, der kan veere i forhold til den tid, vi har til rddighed, og ensket om at levere hgjeste faglig
kvalitet — man kan ikke altid gere alt det, man selv vurderer ville vere allerbedst for den enkelte borger. Det er godt
lobende at tale om dette ledere og medarbejdere imellem. Hvad kan vi gere bedst indenfor rammerne?

Diversitet og inklusion

¢ Vi skal blive bedre til diversitet og inklusion. Nogle medarbejdere har svaert ved at rumme hinandens forskellige
kulturer m.v. Vi er forskellige, men det skal der vere plads til. Det handler om at veere en god kollega.

Konklusionen pa temadreftelsen blev, at der er forskellige faktorer, som betyder noget for forskellige ansatte, og derfor
skal arbejdet med den attraktive arbejdsplads handle om mange faktorer.

Fravarende:

Marie Aasoe (Afdelingschef for Okonomi & Stab), Anneke Sge (Leder, Barnehaven Sendergaard) og Dennis Blom
Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU)

Bilag
Workshop Den attraktive arbejdsplads
Marie Aasege (Afdelingschef for @konomi & Stab), Anneke See (Leder,

Fraverende Bernehaven Sendergaard), Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA
SOSU)



Punkt 5: Orientering om arbejdsmilje
81.38.04-P35-2-24
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at orientering om arbejdsmilje tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljerepraeesentanterne samt forperson og nastforperson orienterer om arbejdsmiljg.
Beslutning

Oversigten med udtrek fra Arbejdstilsynet blev taget til efterretning.

Fravarende:

Marie Aasge (Afdelingschef for @konomi & Stab), Anneke See (Leder, Bernehaven Sendergaard), Dennis Blom Hansen -
Valggruppe B (FOA SOSU) og Kristine Klebel (Direkter By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse)

Bilag

Udtrek Online AT 13. august 2025 - Sager med frister

Marie Aasege (Afdelingschef for @konomi & Stab), Anneke See (Leder,
Fraverende Bornehaven Sendergaard), Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA
SOSU), Kristine Klabel (Direktor By, Kultur, Miljo & Beskeaftigelse)



Punkt 6: Orientering om sygefraveer for 2. kvartal 2025

81.28.00-P05-11-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at ”Status pé sygefraveer for 2. kvartal 2025 dreftes, herunder hvilken betydning sagen kan have for
- arbejdsforhold
- personaleforhold
- samarbejdsforhold

- arbejdsmiljeforhold

Formalet med dreftelsen er, at medarbejdernes viden, erfaringer og synspunkter, kan indgé ledelsens beslutningsgrundlag.

Sagsfremstilling
Status sygefraveer 1. kvartal 2025

Sygefravearet opgeres som vanligt rullende for de seneste fire kvartaler. Orienteringen her omhandler sygefraveret i
perioden 3. kvartal 2024 til 2. kvartal 2025.

Sygefravearet er i denne opgerelse opgjort til 13,6 sygedage pr. medarbejder i gennemsnit. Der er séledes tale om et
gennemsnitlig fald pa 0,7 dage pr. medarbejder i forhold til opgerelsen fra 1. kvartal 2025 (14,3 dagsveerk pr.
medarbejder).

Opgerelsen er som vanligt udarbejdet pa baggrund af neer- og fravaersdata for ménedslennede, ordinzert ansatte.
Ekstraordinzrt ansatte sdsom elever og ansatte i fleksjob indgér séledes ikke i opgerelsen.

Sammenlignet med 2. kvartal 2023, hvor sygefraveret toppede med 15,8 sygedage pr. medarbejder i gennemsnit, er
sygefravaeret i den aktuelle opgerelse saledes i gennemsnit 2,2 dage lavere pr. medarbejder.

Siden 1. kvartal 2025 er bade det gennemsnitlige kort- og langtidsfravaer faldet. Udviklingen pa kommuneniveau er
illustreret i Figur 1 herunder:

Albertslund Kemmune
Sygedage pr. medarbejder i gennemsnit
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Figur 1 - Kvartalsvis udvikling i sygefravarsdage pr. medarbejder i gennemsnit i Albertslund Kommune.
Udvikling pa omrddeniveau

Fra 1. kvartal 2025 til 2. kvartal 2025 er sygefraveret i gennemsnit faldet med 0,2 dag pr. medarbejder i By, Kultur, Milje
& Beskeftigelse. [ Born, Sundhed & Velferd er sygefraveret i gennemsnit faldet med 0,6 dag pr. medarbejder.

Udvikling pa afdelingsniveau

Sygefravearet er i gennemsnit faldet med 0,9 dag pr. medarbejder i Borger, Arbejdsmarked & Erhverv, med 0,2 dag pr.
medarbejder i Miljo & Teknik, med 0,7 dag pr. medarbejder i Dagtilbud & Skole, med 1,2 dag pr. medarbejder i Bern &
Familie og med 0,9 dag pr. medarbejder i @konomi & Stab.

I Kultur, Fritid & Ejendomme er sygefraveret i gennemsnit steget 0,2 dag pr. medarbejder, og i £ldre, Sundhed & Social
er sygefraveeret i gennemsnit steget med 0,1 dag pr. medarbejder.

Langtidsfraveer (30 dage eller derover)

Langtidssygefraveret udger i denne opgerelse 42 pct. af det samlede sygefraver, hvilket er 2 procentpoint lavere end i
seneste opgarelse.

Vedlagt sagen her er oversigt over sygefravaeret henholdsvis pr. afdeling og pr. enhed.
Langtidsfriske

Medarbejdere, som har under fem sygedage om aret i minimum to &r i treek, betragtes som langtidsfriske. Andelen af
langtidsfriske medarbejdere i Albertslund Kommune er med denne status opgjort til 32 pct. Det er 2 procentpoint lavere
end i opgerelsen for 1. kvartal 2025.

Andelen udregnes ved udtraek i OPUS (rapport LPT169). Medarbejdere teller som langtidsfriske, hvis de i bade 3. kvartal
2023 til 2. kvartal 2024 og 3. kvartal 2024 til 2. kvartal 2025 har haft mindre end 5,0 fravaersdagsvark.

Andel langtidsfriske medarbejdere
Albertslund Kommune

m Pvrige = Langtidsfriske

Sygefraveersindsats



Vores retningslinjer for sygefravaer fra marts 2023 laegger vaegt pa det forebyggende arbejde med en sund fremmedekultur,
hvor arbejdspladsMED, TRIOerne/arbejdsmiljegrupperne har en vigtig rolle.

Som felge af Plan MED 2024-2025 arbejder MED-organisationen fortsat med fokus pa, hvordan vi hgjner oplevelsen af
trivsel og reducerer sygefraveret blandt medarbejdere og ledere. Fokus er bl.a. pa, at der atholdes sygefravarssamtaler iht.
galdende retningslinje, at arbejdspladserne arbejder labende og systematisk med arbejdsmiljo og trivsel
(APVhandleplaner) samt MED-droftelser af, hvordan trivsel og naervaer ser ud i afdelingerne/pa arbejdspladserne, herunder
hvad der allerede bidrager til at hegjne trivslen og fremme naerveer, hvad der skal arbejdes pé, og hvordan man vil gere det.
Formélet med dreftelsen er, at man i Afdelings- og ArbejdspladsMED/Personalemade med MED-status iveerksatter
handlinger, der malrettes udvalgenes egne omrader.

Som del af den forebyggende indsats udarbejder arbejdspladserne 1-arige maltal for deres sygefraver. Méltal for 2025
indgér i Ledelsesinformationssystemet for sygefravaer.

Afdelingschefen skal ménedligt folge op pé ledernes sygefravaersindsats, herunder den indsats, der laves af
ArbejdspladsMED, TRIOen og arbejdsmiljegruppen. Opfelgningen skal overholde GDPR-reglerne, hvor ledere kun ma se
data om ansatte inden for eget ansvarsomrdde.

Den 2. september afholdtes temadroftelse i @konomiudvalget om sygefravaer pd det pedagogiske omrade, jf. Budgetaftalen
for budget 2025. Temadreftelsen supplerer de kvartalsvise afrapporteringer, @konomiudvalget far om udviklingen i
sygefravaeret pa kommune- og afdelingsniveau.

HR & Lon er i gang med at folge op pa samarbejdet mellem HR & Lon og fem ledere pa skole- og dagtilbudsomradet om
en serlig lederunderstottelse af sygefravarsarbejdet med henblik pa at erfaringerne kan indga i det fremadrettede
sygefravaersarbejde. Pa baggrund af dreftelse i Chefforum arbejder HR & Lon pa forslag til en ny model for lederstotte.

I sommeren 2025 blev der sat gang i et nyt system for fravaersadvisering, som gor det muligt at tilpasse og malrette de
meddelelser, der dannes i forbindelse med det fravar. Formélet med den nye fravaersadvisering er i endnu hejere grad at
understeotte kommunens sygefraversindsats ved at hjelpe lederne med at fa fulgt op pa medarbejdernes sygefraver rettidigt
og dokumenteret deres opfelgning. Det gamle fravaersadviseringssystem udfases i labet af de neeste par maneder.

Beslutning

Det er positivt, at sygefraveret stadig er nedadgaende. Reduktionen svarer til, at det nu er ca. 5.200 ekstra dage, hvor der er
ansatte pa arbejde. Den s@rlige opmaerksomhed, der har vearet pa sygefraver, har sikkert haft betydning for, at det er faldet.

Der blev talt om, at nogle medarbejdere kan fole sig misteenkeliggjorte, nér de lokale sygefraverstal gennemgés pa
personalemgderne. Hvis man pé en arbejdsplads har lavt sygefraveer, sa vil det vere relevant at drefte, hvordan man
understetter et fortsat godt arbejdsmilje med lavt sygefraveer.

Der ogsa talt om, hvordan man sikrer, at den positive udvikling fortsatter. Hvordan kan man f.eks. arbejde med fysiske
krav — eksempelvis sundhedstjek? I fordret gennemfores den naste trivselsmaling og APV, og her vil vi fa viden om
arbejdsmiljeet, som skal dreftes i hele MED-organisationen.

Der er et tilbud om influenzavaccine til alle ansatte i Albertslund Kommune. Ca. 300 ansatte tager imod dette tilbud. Sa
selvom det umiddelbart syntes at give god mening med et sadant tilbud, s har det maske ikke reelt ikke nogen sterre

verdi. Der blev talt om, at det maske ikke er alle, der er bekendt med tilbuddet. Det er lederne, der har ansvaret for at sende
information om tilbuddet ud i organisationen. Det er en god ide at aftale at folges med en kollega.

Fravaerende:

Marie Aasge (Afdelingschef for @konomi & Stab), Anneke Sege (Leder, Barnehaven Sendergaard), Dennis Blom Hansen -
Valggruppe B (FOA SOSU) og Kristine Klabel (Direkter By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse)

Bilag
Sygefraveer pr 2. kvartal 2025 enheder

Sygefraveer pr 2. kvartal 2025 afdelinger

Fravaerende Marie Aasee (Afdelingschef for @konomi & Stab), Anneke See (Leder,
Bernehaven Sendergaard), Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA



SOSU), Kristine Klabel (Direkter By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse)



Punkt 7: Tilpasning af MED og arbejdsmiljeorganisationen pa
plejeboligomradet i A£SS

81.38.04-P35-2-24
Indstilling

Afdelingschef for Aldre, Sundhed & Social indstiller,

1. At Plejeboligomradet etablerer et falles arbejdspladsMED
2. At Plejeboligomradet udvider med en MEDrepraesentant og 2 kontaktudvalg med henblik pa at sikre inddragelsen
af baglandet i MEDarbejdet.

Sagsfremstilling

Zldre-, Sundhed- og Socialomradet star over for store forandringer i de kommende &r. Forandringerne skyldes, at der
bliver flere @ldre og flere borgere med komplekse behov, men ogsé en raekke nye nationale reformer og aftaler. For at
ruste ZSS til fremtiden er der gennemfort flere mindre justeringer i organisationen. En af disse justeringer er at
sammenlaegge plejehjemmene til ét plejeboligomrade. Omradet bestod tidligere af to enheder, Albertshgj samt
Rehabiliteringsafdelingen og Humlehusene, hver med sin leder. Nu er de samlet til ét plejeboligomrade med Camilla
Pedersen som omradeleder.

Organisationsjusteringen blev dreftet pd Afdelings-MED i £SS den 22. april 2025, punkt 2 (link). Afdelings-MED blev
orienteret om beslutningen den 6. maj 2025, punkt 1 (link). Det indstilles nu at samle til et arbejdsplads-MED, mhp. at
understptte feelles droftelse af drift og udvikling og sikre en mere ensartet tilgang pa tveers af plejeboligomradet.
Derudover er det vigtigt, at der skabes sammenhang i ledelsesstrukturen, sa alle medarbejdere og ledere arbejder ud fra
de samme rammer og principper. Pé4 den made styrker vi samarbejdet og sikrer, at beslutninger og arbejdsmilje droftes pa
et feelles grundlag.

Plejeboligomradet bestér nu af 267 medarbejdere, seks afdelingsledere og én omradeleder. Jf. MED-aftalens § 4 gives der
mulighed for udvidelse med en MED-repraesentant, sd hver underliggende enhed i videst muligt omfang far mulighed for
at vaere repraesenteret med et medlem — ogsd i forhold til faggrupper. Derfor indstilles, at antallet af
medarbejderrepraesentanter udvides med én MED-repraesentant, séledes at der fremadrettet vil vere seks
medarbejderrepraesentanter. Denne udvidelse sker for at sikre et solidt baglandsarbejde og for at give alle medarbejdere
mulighed for reel inddragelse i beslutningsprocesserne. Vi gnsker at skabe de bedste rammer for dialog og samarbejde pé
tvaers af organisationen, sé alles stemme bliver hert og respekteret.

Endvidere etableres et kontaktudvalg hhv. i Humlehusene og pa Albertshgj, sdledes at medarbejderne far mulighed for at
drefte og forberede emner til arbejdsplads-MED-mederne. Det skal bemaerkes, at kontaktudvalgene ikke involverer
ledelsen, men bestér af medarbejdere fra afdelingerne. Kontaktudvalgenes opgave er at rette opmarksomhed mod MED-
arbejdet og samtidig understotte det bagvedliggende arbejde. Se vedlagte referat fra temadreftelsen pa nuverende
arbejdsplads-MED i henholdsvis Humlehusene og Albertshg;j.

Med kontaktudvalg og seks MED-reprasentanter forventes det, at strukturen kan skabe rammerne for et solidt og
medarbejdernzrt samarbejde.

Beslutning

Medarbejderreprasentanterne kvitterede for den gennemforte temadreftelse og gav udtryk for, at det er en god lesning
med 2 kontaktudvalg, nar MED-udvalget dakker sa stor en arbejdsplads, som det er tilfaeldet pa Plejeboligomradet.

KommuneMED godkendte indstillingen — herunder anmodning om udvidelse af antallet af medarbejderrepreesentanter
med én MED-reprasentant.

Fravarende:

Marie Aasge (Afdelingschef for @konomi & Stab), Anneke Sge (Leder, Bernehaven Sendergaard), Dennis Blom Hansen -
Valggruppe B (FOA SOSU) og Kristine Klabel (Direkter By, Kultur, Miljo & Beskeaftigelse)

Bilag


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?id=98cd3daf-c127-460e-805b-f3108ea82063&punktid=b8c14f7b-6f14-43c2-828c-e0cf0cc991ee
https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?id=2c1cfcfb-b4a2-48a8-b0cc-ce67b0c5d281&punktid=1a4ee525-1da2-415e-a50f-29fb5e13535c

Referat af temadreftelse 9. september 2025

Marie Aasege (Afdelingschef for @konomi & Stab), Anneke See (Leder,
Fravaerende Bernehaven Sendergaard), Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA
SOSU), Kristine Klebel (Direktor By, Kultur, Milje & Beskeaftigelse)



Punkt 8: Trivselsméling og APV 2026

87.05.10-P05-1-24
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,

1. at KommuneMED drefter, hvordan en dialogproces og survey bedst kombineres
2. at KommuneMED tager den overordnede tidsplan for mélingen til efterretning

Sagsfremstilling

Albertslund Kommune skal gennemfore sin naste trivselsméling senest i 2026. Traditionelt har malingen veeret
gennemfort som en kombineret trivselsméling og APV og som en spergeskemaundersegelse, men der er et onske om, at
der skal udvikles et nyt koncept til den kommende méaling, hvor en dialogbaseret metode skal indga.

KommuneMED dreftede Trivselsmaling 2026 den 10. marts (link). Der blev talt om, at det er vigtigt med god tid til en
proces, hvor fordele/ulemper ved forskellige metoder kan dreftes til bunds, og der blev nedsat en referencegruppe, som
har til opgave at bidrage med sparring og input til HR & Len, i forbindelse med at der udvikles et nyt koncept.
Referencegruppen har indtil videre holdt to meder og naeste made er planlagt til primo november.

Referencegruppens dreftelser pa forste mede resulterede i 3 forskellige modeller, som alle afdelingsMED er blevet bedt
om at forholde sig til:

Model 1: En trivselsméling kombineret med en ‘hel’ APV (fysisk og psykisk arbejdsmilje)
Model 2: En ‘ren’ trivselsmaling. APV’en gennemfores lokalt pa arbejdspladserne
Model 3: En trivselsméling kombineret med den psykiske APV. Arbejdspladserne gennemforer selv den fysiske APV

Tilbagemeldingerne fra afdelingsMED blev dreftet pa referencegruppens andet mede, og der var enighed om, at drefte
modellerne med resten af KommuneMED med henblik pad med henblik p4, at der gives det bedste udgangspunkt for
efterfolgende at kunne fastleegge formen. Tilbagemeldinger fra afdelingsMED er vedlagt sagen som bilag.

KommuneMED bedes draofte de tre modeller - herunder hvordan en dialogproces og sporgeskemaundersogelse bedst
kombineres?

I dreftelsen kan folgende overvejelser eventuelt indgé:

¢ Adgang til organisatorisk viden og overblik over trivsel og arbejdsmilje versus lokal forankring og ejerskab?

e Mulighed/enske om benchmark? Historisk sdvel som mellem enheder?

¢ Adfardsindikatorer 5 og 6 i organisationskompasset (samarbejdsrelationer og trivsel). Evt. behov for en form for
score eller er den lokale dialog om emnerne vigtigere?

¢ Anonymitet? F.eks. i forhold til at afdeekke, om man har oplevet sig udsat for kreenkelser.

¢ Ressourcemassige overvejelser — i forbindelse med planlegning og praktisk gennemferelse centralt sdvel som
decentralt.

Der henvises i gvrigt til 'Formelle krav til trivselsmdling og APV samt fordele og ulemper ved metodevalg', der var vedlagt
punkt 4. pa dagsordenen til KommuneMEDs mede den 10. marts.

Kort status pa processen

Malingen kan helt overordnet inddeles i tre faser:
1. Udvikling og planleegning
2. Gennemforsel

3. Evaluering

Status pa aktiviteter m.v. i fase 1:


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?id=d7ca7a50-2981-425c-bccc-b5858c7b899d&punktid=941e956b-c3fc-4adf-83a4-f515b5f5bf43
https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis/pdf/bilag/c7b3d784-46e4-4bab-a9bf-3fdd8a60bb42/?redirectDirectlyToPdf=false

e Referencegruppen er nedsat og har til opgave at drefte og kvalificere oplaeg fra HR & Lon med henblik pé at
metodevalg m.v. afklares.

o AfdelingsMED har afleveret input til valg af model.

¢ HR & Lon er i gang med en markedsafprevning ift. aftale med ny leverander til den feelles méling samt APV- og
handleplanssystem.

e HR & Lon er i gang med at udvikle et dialogvaerktej.

¢ StoreMED dag bruges som kick-off for malingen og flyttes derfor fra den 28. oktober 2025 til medio/ultimo marts
2026. MED/Trio planleegger lokal proces og afprever dialogvarktejet pa dagen.

o [ efteraret 2026 holdes der et flles arrangement for MED-organisationen. Temaet vil afhange af, hvad maling og
handleplaner viser.

¢ Alle arbejdspladser skal have udarbejdet handleplaner inden sommerferien 2026.

En forelabig, overordnet tidsplan er vedlagt sagen.

Lovgrundlag
Aftale om Trivsel og Sundhed pé arbejdspladserne, KL og Forhandlingsfellesskabet

Bekendtgerelse om systematisk arbejdsmiljearbejde, Arbejdstilsynets bekendtgerelse nr. 65

Beslutning

Tilbagemeldingerne fra afdelingsMED viser, at der er forskelle pa enskerne, og der er ikke noget, der peger entydigt pa én
af de tre modeller.

KommuneMED droftede, at:

o det vigtige er, at man far en god dialog, hvilket forudsatter psykologisk tryghed.

o det er vigtigt, at alle f&r gennemfort mélingen pa samme tid. Det giver mulighed for at se pd menstre pa tvaers og at
sikre, at mélingerne faktisk gennemfores. Et forslag kunne vere, at der laves en arbejdsmiljeméned, hvor
trivselsmalingen og APV indgér, som er en del af aktiviteterne.

¢ en opdeling vil betyde, at folk belastes flere gange. Samtidig bruger man tid pé at fi kollegerne til at svare.

o det fungerer godt, nér der f.eks. pa afsattes tid pa et personalemede til, at man kan svare pa
spergeskemaundersegelsen, fordi det er vigtigt for arbejdet med trivsel og arbejdsmilje.

o det er vigtigt ogsa at have fokus pé opfelgningen.

Resultatet af droftelsen blev, at KommuneMED peger pa model 1. Referencegruppen medes den 3. november og vil her
drefte metodevalg. Referencegruppen vil ogsa drefte muligheden for at gennemfare en APV hvert andet ar.

Trivselsmaling og APV 2026 settes pa dagsordenen til KommuneMEDs neste made den 11. december.
Fravaerende:

Marie Aasee (Afdelingschef for @konomi & Stab), Anneke Sge (Leder, Bornehaven Sendergaard), Dennis Blom Hansen -
Valggruppe B (FOA SOSU) og Kristine Klaebel (Direktor By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse)

Bilag
Tilbagemeldinger fra afdelingsMED

Overordnet tidsplan til K-MED, oktober 2025

Marie Aasege (Afdelingschef for @konomi & Stab), Anneke See (Leder,
Fraverende Bernehaven Sendergaard), Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA
SOSU), Kristine Klabel (Direkter By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse)



Punkt 9: Historier til videreformidling

81.38.04-P35-2-24
Sagsfremstilling

Historier til videreformidling droftes.

Indstilling

Kommunaldirektor Henrik Harder indstiller,
1. at historier til videreformidling dreftes.

Beslutning
Folgende historier videreformidles:

¢ Budget 2026 — kommunikationen kerer i eget forlgb.
o Sygefravaeret er faldet.

Fravarende:

Marie Aasee (Afdelingschef for Okonomi & Stab), Anneke Sge (Leder, Bornehaven Sendergaard), Dennis Blom Hansen -
Valggruppe B (FOA SOSU), Kristine Klabel (Direkter By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse) og Merete Winther -
Valggruppe A (IDA)

Marie Aasege (Afdelingschef for @konomi & Stab), Anneke See (Leder,
Barnehaven Sendergaard), Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA
SOSU), Kristine Klebel (Direkter By, Kultur, Milje &
Beskeftigelse), Merete Winther - Valggruppe A (IDA)

Fravarende



Punkt 10: Eventuelt

81.38.04-P35-2-24
Sagsfremstilling

Eventuelt.

Historik

Her fremgér sagens lebende historik
Beslutning

KommuneMEDs madeplan for 2026 er under udarbejdelse, og der vil blive sendt kalenderinvitationer ud, nar planen er
godkendt af forpersonskabet. Madeplanen godkendes formelt p4 KommuneMEDs made den 11. december.

Fravaerende:

Marie Aasge (Afdelingschef for @konomi & Stab), Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU), Anneke See
(Leder, Barnehaven Sendergaard), Kristine Klaebel (Direkter By, Kultur, Miljo & Beskeaftigelse) og Merete Winther -
Valggruppe A (IDA)

Marie Aasge (Afdelingschef for @konomi & Stab), Dennis Blom Hansen
- Valggruppe B (FOA SOSU), Anneke See (Leder, Barnehaven
Sendergaard), Kristine Klebel (Direktor By, Kultur, Miljo &
Beskeftigelse), Merete Winther - Valggruppe A (IDA)

Fravarende
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