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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-A00-29-16

Anledning

Godkendelse af dagsorden og referat.
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum godkender dagsordenen for madet
2. at chefforum godkender referatet for mede af 21. april 2016.

Beslutning
Chefforum godkendte dagsordenen for medet og referatet for medet den 21. april.

Bilag

Dagsorden - 21. april 2016



Punkt 2: CF - Netvaerksstrukturen version 3

00.01.00-A00-69-16
Anledning

Pé baggrund af en rackke dreftelser i bade chefforum og blandt netvarkslederne i generation 1 og 2 leegges et oplag til
Netvaerksstrukturen version 3 frem til beslutning.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Netvaerksstrukturen version 3 dreftes med henblik pé beslutning

Sagsfremstilling

Der har veeret en raekke nedslag i chefforum op til dette beslutningsoplag. Processen har varet, at der den 17. marts blev
givet en status pa bade de enkelte netvaerk og pé netverksarbejdet mere generelt. Derefter er 14 analyser blevet forelagt
chefforum, som har givet deres input til dem, og pa den baggrund fremlaegges et beslutningsopleag til Netvarksstrukturen
version 3.

Allerede den 19. maj dreftes ensker til netvaerkstemaer i chefforum, og der er en ambition om at have koblet
netvarkstema og netvaerksleder inden sommerferien.

Beslutning
Netverksstrukturen preesenterede oplaegget til NS3 som chefforum dreftede. Der var generelt ros til opleegget, som favner
det der er blevet droftet i lobet af processen.

Chefforum godkendte oplaegget med folgende bemerkninger;

o Det skal vere tydeligt nar der snakkes ny og bedre velfzrd, at der er en opmarksomhed pa at det er inden for de
rammer Vi har, og at der ligeledes ogsa kan fremkomme et yderligere gkonomisk potentiale i netverkets arbejde.

o Det skal gores tydeligere hvordan netveaerkstyperne - nér relevant - har et politisk ophang.

o Det skal gores tydeligere hvordan overgangen fra testfase til implementering i praksis kan forega

¢ Det skal gores tydeligt at de digitale kompetencer hos netverkslederne er vigtige for at drive netverk.

Bilag

NS version 3



Punkt 3: CF - Erfaringer med arbejdet om kerneopgaven

87.00.00-GO1-1-16
Anledning

Pé baggrund af Trivsels- og APV malingen i foraret 2015 er det besluttet, at der skal arbejdes videre med en tvargaende
indsats omkring temaet "Krav i arbejde". KommuneMED har pa medet, den 16. december 2015 besluttet, at der skulle ske
en sammenkobling af arbejdet med "Krav i arbejde" og kerneopgaven.

Indstilling
Jkonomi og Stab indstiller,

1. at alle bidrager med erfaringer fra egen afdeling
2. at chefforum beslutter rammerne for et oplag til, hvordan den videre proces kan tilretteleegges, herunder hvad der er
behov for et tvaergaende perspektiv.
Sagsfremstilling

Chefforum har pa medet, den 17. marts 2016 dreftet ssmmenhangen mellem krav i arbejde og kerneopgaven. Pa madet
blev det blandt andet besluttet, at der var behov for at here hvilke erfaringer man allerede har gjort sig i de enkelte
afdelinger og enheder, da det er vigtigt, at den videre proces er understettende i f.t. det lokale arbejde, og ikke en ekstra
opgave der ogsé skal arbejdes med.

Som hjeelp til bidragene, er der udsendt et notat til chefforum. Det indeholder 5 spergsmal, som chefforums medlemmer
kan tage udgangspunkt i nar de forteeller om de erfaringer der er gjort.

Pa baggrund af de pointer og erfaringer der beskrives, vil der blive udarbejdet et oplaeg til, hvordan den videre proces kan
tilretteleegges, herunder hvad der er behov for fra niveauet over og hvilken rolle @konomi og Stab har.

Beslutning

Afdelingscheferne fortalte hvordan de hver iseer havde arbejdet kerneopgaven og krav i arbejde i deres afdelinger, samt
hvilke indsatser der yderligere er pa vej.

Generelt har dialogerne omkring kerneopgaven vaeret en god indgang til at blive skarpe pa hvad det er vi skal i hver vores
afdeling, og det er et arbejde der fortsat arbejdes med.

Der var ikke det store behov for et centralt tveergdende treek pa kerneopgaven. Der er dog et behov for at snakke ledelse,
og hjelpe de decentrale ledere med at bruge MED-systemet endnu bedre og aktivt at adressere diskussionen om krav i
arbejde.

Der er ligeledes et behov for en dreftelse af hvordan vi holder fokus pa borgerperspektivet i arbejdet med vores
kerneopgave.

Okonomi & Stab kommer med et oplaeg til hvordan vi arbejder videre med det fzlles behov der er.
Bilag

CF - sporgeskema om praksis lokalt



Punkt 4: Lukket

00.01.00-A00-111-15



Punkt 5: CF - Orientering om temaspor om styringsparadigmer

00.01.00-A00-75-16

Anledning

Der foreslas et tema-spor i chefforum om styringsparadigmer efter sommer.
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum giver input til opleegget.

Sagsfremstilling

Chefforum har efterspurgt en temadroftelse af de forskellige styringsparadigmer der er i spil i organisationen, hverunder
hvorfor der arbejdes med flere forskellige, hvad de forskellige styringparadigmer kan, samt hvordan det ser ud fra et
medarbejderperspektiv.

Derudover publiceres der lige nu en reekke analyser, som med fordel kunne bidrage som inspiration til denne
temadroftelse.

Det foreslés derfor at der efter sommer igangsattes et tema-spor i chefforum med forkus pé forskellige
styringsparadigmer - deres udfordringer og muligheder.

Der laegges op til at starte med en rekke inspirationsopleg fra fx Klaus Majgaard, KORA's review af resultatbaseret
styring og KL's Kodeks for Forvaltningens Rédgivning.

Derefter leegges der op til at hver afdelingschef laver en kort preesentation af den ledelsesteenkning, der ligger bag deres
afdeling og ledelse. De béade fzlles og forskellige spor, som ses i preesentationerne dreftes feelles i chefforum.

Arbejdet skal give en klarere forstaelse blandt ledere og medarbejdere af hvornér de forskellige styringparadigmer settes i
spil, og hvad de kan og ikke kan. Dette kan bidrage til at treekke arbejdet i netvaerk og arbejdet i basisorganisationen
teettere sammen, og det kan gere det nemmere at give ny-ansatte ledere og medarbejdere en forstaelse for hvordan der
ledes i Albertslund Kommune.

Beslutning

Chefforum dreftede opleegget med et temaspor om styringsparadigmer.

Det blev aftalt at der arbejdes videre med det oplaeg der ligger, og at det overvejes at koble arbejdet til et chefseminar i
november.



Punkt 6: CF - Orientering om administration af projekter med ekstern
finansiering

00.32.02-A26-1-16
Anledning

Kommunen har ikke en ensartet og korrekt regnskabspraksis 1 forbindelse med administration af kommunens projekter
med ekstern finansiering.
For at sikre dette fremover vil @konomi og Stab standardisere og effektivisere arbejdsgangene.

Indstilling
Afdelingschefen for @konomi og Stab indstiller:

1. at chefforum tager de nye arbejdsgange til orientering

Sagsfremstilling

Kommunen har ikke en ensartet og korrekt regnskabspraksis i forbindelse med administration af kommunens projekter
med ekstern finansiering.
For at sikre dette fremover vil @konomi og Stab standardisere og effektivisere arbejdsgangene.

Derfor indferer @konomi og Stab:

et standardskema for hvert projekt (primeert oplysninger om gkonomi)
¢ skabelon for ledelserklaring
¢ skabelon for projektregnskab

Projekter med ekstern finansiering mangler ensartet styring, der sikrer og understetter en korrekt og ensartet
regnskabspraksis. Der mangler ligeledes et samlet overblik over kommuens projekter, herunder informationer om andre
forhold som forventet belab, ansvarlig enhed/afdeling og sammenhang mellem indtegter fra ministerierne og de konkrete
projekter i kommunen.

Det betyder, at der er usikkerhed om administrationen af projekternes forleb. Hvilket har den konsekvens, at der er opstaet
udfordringer med at fa projektregnskaber korrekt udarbejdet til tiden.

For at understatte organisationen og sikre gennemskuelige og effektive arbejdsgange vil Pkonomi og Stab gennemfore en
standardisering af arbejdsgange.

Introduktion:

1. P4 medarbejdersiden oprettes en side hvor retningslinjer vedr. projektansegninger, ledelserklaering og regnskaber
fremgar.

2. Kommunikation og sparring om disse tiltag tilbydes til kommunens udviklingskonsulenter, adminstrative
medarbejdere og alle relevante ledere i foraret 2016.

3. Alle uafsluttede projekter bliver gennemgaet i 2016 med henblik pé at sikre overblikket og en korrekt ensartet
regnskabspraksis.

4. De nye arbejdsgange for projekstying indarbejdes i kommunens Spilleregler for god skonomistyring som et serskilt
bilag. Det sker i forbindelse med en generel revidering af kommunens gkonomiske spilleregler i efteraret 2016.

Beslutning

Chefforum tog orienteringen til efterretning.



Punkt 7: DIF/CF - Sygefravaersstatistik 1. kvt 2016

81.28.00-P05-1-16
Sygefravaersstatistik for 1. kvartal 2016
Afdelingschefen for @konomi & Stab Helle Wagner Gehlert indstiller

1. at orienteringen om sygefraversstatistikken for 1. kvartal 2016 tages til efterretning

Sagsfremstilling

Hermed sygefraversstatistikken for 1. kvartal 2016. Statistikken er opdelt pa enhedsniveau. Det samlede sygefravaer for
Albertslund kommune i forste kvartal 2016 er pa 3,7 dage i gennemsnit pr. medarbejder.

Heraf er de 2,3 dage korttidssygefraveer (mindre end 30 kalenderdage i sammenhang), og de 1,4 dage langtidssygefravaer
(mere end 30 kalenderdage i sammenhang).

Sammenlignet 1. kvartal med 2015 er sygefravaret faldet med 0,3 dage. Faldet fra 2015 til 2016 skyldes bade et lille fald
i korttids- og i langtidsfraveeret med henholdsvis 0,2 og 0,1 dag.

Faldet fordeler sig forskelligt for de forskellige afdelinger. Det skal fremhaves, at der pd dagtilbudsomradet har varet et
stort fokus pé sygefraveer i 1. kvartal 2016 og her er der samlet er et fald pd i gennemsnit 1,0 dag pr. medarbejder.
Omvendt er der ogsa omrader, hvor sygefraveret er stigende. I sundhed, pleje & omsorg og i Social & familie er
sygefraveret steget med henholdsvis 0,3 og 0,5 dage til 4,3 dage og 2,6 dage i gennemsnit.

Statistikken indeholder ogsa oversigt over i barnet 1. og 2. sygedag. I forste kvartal var det gennemsnitlige antal barn syg
0,3 dage. Hvilket svarer til samme periode i 2015.

Indstillingen er vedheeftet to bilag: en statistik opdelt pa enhedsniveau, og en grafisk fremstilling af udviklingen i
sygefraveret.

Beslutning
Chefforum tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Kwvartalsstatistik Grafik 2016 1 kvartal

Kvartalsstatistik DIF 2016 1 kvartal



Punkt 8: CF - Evt.

00.01.00-A00-29-16
Beslutning

Jette orienterede om situationen vedrerende letbanen.
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