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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat
81.38.04-P35-1-21

Anledning

Godkendelse af referat og dagsorden.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at referat og dagsorden godkendes

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Referat KMD - 05. april 2022



Punkt 2: Krav i arbejdet

81.38.04-P35-1-22
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at krav i arbejdet dreftes
Sagsfremstilling
Branchefzllesskabet for Arbejdsmilje for Velfzerd og Offentlig administrations besggsteam er inviteret til at deltage kl.

13.00-13.45 pd KommuneMEDs made for at tale om krav i arbejdet. Joan Bendiksen, arbejdsmiljekonsulent i HR & Jura
deltager ogsa i dagsordenspunktet.

Beslutning
BFA for Arbejdsmilje for Velfaerd og Offentlig administrations besggsteam gav et oplaeg om deres funktion med at

understotte kommunerne i krav i arbejdet. Efterfolgende dreftede KommuneMED oplagget og hvad besggsgruppen
kunne bruges til.

Arbejdsgruppen om krav i arbejder videre med, om BFA kan bruges i Albertslund Kommune og hvordan det kan ske.
Bilag
BFAs besggsteam

Besagsteam PP Albertslund Kommune



Punkt 3: Orientering om sygefraveer 1. kv. 2022

81.38.00-P35-3-22
Anledning

KommuneMED orienteres om sygefraveaer i 2022.

Sagsfremstilling

Sygefraveret opgeres som antal sygedage pr. fuldtidsansat de seneste 4 lobende kvartaler. Sygefraveret i 1. kv. 2022 er
opgjort til i gennemsnit 15,1 sygefraveersdage pr. medarbejder, hvilket er en stigning pé 1,1 fravaersdage pr. medarbejder
sammenlignet med opgerelsen pr. 4. kvartal 2021. Antal sygefraveersdage pr. medarbejder er sdledes pé det hgjeste niveau
i 3 ar. Bilag 1 og 2 viser sygefravaeret opgjort henholdsvis pr. afdeling og pr. enhed. Kolonnen med overskriften
"Udviklingstendens" viser @ndringen ift. seneste kvartalsopgerelse. En rad markering viser et stigende sygefraver, mens
en gron markering omvendt viser et fald ift. opgerelsen fra seneste kvartal.

Kommunalbestyrelsen fastsatte i forbindelse med vedtagelse af Budget 2021 et mél om at nedbringe sygefravaeret med en
halv dag i gennemsnit ved udgangen af 2021. Med et stigende sygefraveer 1 2021 lykkedes det ikke. Derudover har
Chefforum i 2020 sat et mere langsigtet mal om, at det gennemsnitlige antal sygefraversdage pr. medarbejder 1 2022 skal
reduceres med 20 pct. i forhold til niveauet i 2019. Det svarer til et samlet gennemsnitligt sygefraver pa 10,8 dage. Skal
dette mal realiseres, skal sygefraveret i 2022 reduceres med i1 gennemsnit 4,3 sygefravarsdage pr. medarbejder.

Siden seneste kvartalsopgerelse har sygefravaret veret stigende i samtlige afdelinger med undtagelse af Miljo & Teknik,
Voksensocialafdelingen og Den Kriminalpraventive Enhed. Sygefraveret er steget mest inden for de store
velfeerdsomrader, dvs. 1 Dagtilbud, Skoler & Uddannelse, Sundhed, Pleje & Omsorg og Berne- og Familieafdelingen.
Disse omraders sygefravaer udger samlet ca. 80 pct. af sygefraveeret i 1. kvartal 2022.

I forhold til det korte sygefraver er sygefravaersretningslinjernes 2-6-14-model et vigtigt vaerktej i den enkelte leders
lobende systematiske opfelgning. Her skal lederen have telefonisk kontakt med medarbejderen pa 2. 6. og 14. dagen for at
drage omsorg, afklare sygefravarets lengde og afklare hvordan arbejdspladsen handterer eventuelle opgaver under
medarbejderens sygefravaer. Ved 6.-dagskontakten er lederen ogsa forpligtet til at afdekke, om sygefravaeret skyldes
arbejdsmaessige forhold, og ved 14.-dagskontakten vurderes det videre forlgb, herunder om der skal indkaldes til
sygefraveerssamtale.

For langstidssygefraveer er sygefravaerssamtalerne med udarbejdelse af fastholdelsesplaner vigtige redskaber for lederne i
deres lgbende systematiske opfolgning. Sygefravarsretningslinjerne angiver, at lederne skal holde sygefraverssamtaler
ved 3 sygeperioder indenfor 6 maneder, 15 sygedage inden for 1 ar eller lengerevarende sygefraveer.
Langtidssygefravaeret udger 40 pct. af det samlede sygefraver i 1. kv. 2022. Det er 2 pct. mindre end forrige opgerelse og
skal ses i lyset af, at det samlede fraveer er steget. Det samlede antal fravaerstimer ved langtidssygdom har reelt veret
stigende over de seneste 5 fravaersopgerelser, men da det korte fraveer samtidigt er steget mere, fylder langtidsfravaeret
procentuelt mindre.

Sygefraveer indgér som indsatsomrade i KommuneMEDs strategiplan 2022-2023. Péa baggrund af den bekymrende
stigning 1 sygefraveeret har HR & Jura igangsat en dialog med afdelingerne ift. hvordan de geeldende regler for handtering
af sygefraver efterleves i praksis - og om der pa den baggrund er behov for justeringer i procedurer. Derudover er der
engageret en ekstern konsulent, som fokuserer pa varktgjer til at nedbringe sygefravaret inden for dagtilbud- og
&ldreomradet. Den 3. juni blev en ny platform, hvor lederne lettere kan tilgé den relevante ledelsesinformation
vedreorende sygefraver, lanceret med et kursus for MEDudvalg og et kursus for ledere. Til 2023 udarbejdes nye maéltal for
sygefraver. Der skal bade vare maltal pd kommune-, afdelings- og enhedsniveau. Méltallene bliver en del af
ledelsesinformationssystemet. Arbejdspladser med udfordringer med sygefravaret, skal udarbejde handleplaner efter en



gron-gul-rod model ift. sygefravaret for alle enheder med gult eller redt sygefraveer ift. opsat méltal. Afdelingscheferne
involveres i arbejdsmiljegruppens arbejde med handleplaner i de tilfeelde, hvor sygefraveret er radt.

Det skal bemarkes, at det stigende fravar delvist kan forklares af den rullende opgerelse over seneste fire kvartaler. I 1.
kvartal 2021 var sygefraveret faldende, men da kvartalet udgar i indeverende opgerelse og tendensen i 2.-4. kvartal 2021
kun har veret stigende sygefraveer, er resultatet for 1. kvartal 2022 ikke uventet. Desuden pavirker den varierende
registreringspraksis af covid-19 fravaer stadig kommunens sygefraver. I perioderne 3. marts 2020 — 30. juni 2021 og 23.
november — 28. februar 2022 var covid-19-relateret sygefraver refusionsberettiget og er séledes registreret sarskilt. Det
betyder, at covid-19-relateret sygefravaer indgar som almindeligt sygefraver i perioderne mellem 1. juli - 22. november
2021 og 1. marts — 31. marts 2022. Derudover medferer de labende @ndringer i registreringspraksis en vis risiko for, at
det corona-relaterede sygefravear ikke er blevet registreret fuldsteendig korrekt. Disse effekter tydeliggeres, nar
sygefraveret fordeles over maneder:
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Figuren viser fordelingen af sygefravaret og det covid-19 relaterede fraveer pa maneder. Figuren fremheever ogsé
periodeafgraesningerne, hvor covid-19 fraver blev registreret serskilt. De maneder som ikke har tilherende covid19-
fraveer, er de maneder hvor covid19 fravaeret blev registreret som almindeligt fraveer.

Selvom covid-19 sandsynligvis har haft stor betydning for udviklingen i sygefraveret, er det generelle sygefraver
stadigvaek meget hgjt. Selv hvis manederne med covid-19 fraver inkluderet som almindeligt fraveer, fratreekkes med det
gennemsnitlige covid-19 fraveer pr. méned, resulterer det i et groft overslag pa omtrent 13,7 sygedage pr. medarbejderi 1.
kv. 2022.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orientering om sygefravaeret i 1. kv. 2022 tages til efterretning
Beslutning

Seren W. Rasmusseen prasenterede kort sygefravaeret for 1. kvartal 2022. Rikke Blom gav en opsamling pa andet mede
med Jan Hjellund, som har fokus pa sygefravaret i hjemmeplejen, plejeboligerne og dagtilbud.



Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Sygefraveer pr 1 kvartal 2022 - Afdelinger

Sygefraveer pr 1 kvartal 2022 - Enheder



Punkt 4: Tidsplan i forbindelse med personalereduktioner vedr. budget
2023, faelles Kkriterier for udvaelgelse og evaluering af jobbank

81.36.05-A26-1-22
Anledning

Det er forventningen, at der i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 skal ske personalereduktioner, hvorfor der er
udarbejdet en tidsplan for dette. Derudover blev det i forbindelse med evaluering af processen omkring budget 2020

aftalt, at der skulle ske en evaluering af jobbank i 2022 ligesom det blev aftalt, at der skulle vaere fzlles kriterier i
forbindelse med personalereduktioner som folge af besparelser.

Sagsfremstilling
Tidsplan for personalereduktioner som felge af vedtagelsen af budget 2023

HR & Jura har i lighed med tidligere &r udarbejdet et udkast til tidsplan for gennemforelse af eventuelle
personalereduktioner umiddelbart efter budgettets vedtagelse.

Tidsplanen er vedlagt som bilag.

Det bemerkes, at man pa nuvarende tidsplan ikke kan udelukke, at personalereduktionerne er af et omfang, der geor, at
Lov om masseafskedigelser kan finde anvendelse. Derfor er relevante skridt i henhold til loven indarbejdet i tidsplanen.

Jobbank

Som et led i evalueringen af afskedsprocessen i forbindelse med budget 2020 anbefalede HR & Jura, at KommuneMED
dreftede, om jobbank skulle vaere en mulighed i de kommende besparelsesprocesser.

KommuneMED tilkendegav under evalueringen i 2020, at man var indstillet pa at afskaffe jobbank i en forsegsperiode i
arene 2020 og 2021, og at nedleegningen af jobbank skulle evalueres i 2022.

Det er HR & Juras klare opfattelse, at etablering af en jobbank tilsvarende tidligere ars jobbank er meget
ressourcekraevende og ikke stdr mal med udbyttet.

Herudover er det HR & Juras opfattelse, i lyset af en udmelding fra KL i marts 2022, at en sddan jobbank ikke er i
forenelig med offentlige myndigheders pligt til at sege stillinger besat med den bedst egnede kandidat, hvilket kraever
forudgaende eksternt opslag. Kommunen vil dog fortsat vaere forpligtet til at omplacere medarbejdere i
partsharingsperioden.

Det er derfor HR & Juras anbefaling, at vi fremadrettet ikke etablerer en jobbank. Der henvises til vedlagte notat med
yderligere oplysninger omkring etablering af jobbank.

Felles kriterier

Som et led i evalueringen af afskedsprocessen i forbindelse med budget 2020 anbefalede HR & Jura, at KommuneMED
dreftede, om der skulle vaere felles kriterier pé tveers af kommunen for udvelgelse af medarbejdere i forbindelse med
besparelsesprocesser.

KommuneMED bakkede op om de forslaede kriterier, og det blev aftalt, at man pé de enkelte arbejdspladser ud over de 4
feelles kriterier kunne tilfoje et ekstra kriterie, hvor det gav mening.

Det er HR & Juras opfattelse, at faelleskriterierne har fungeret efter hensigten. Derfor er det HR & Juras anbefaling, at vi
fortsat anvender faelleskriterierne i forbindelse med personalereduktioner begrundet i arbejdspladsens forhold, med

muligheden for lokalt at tilveelge yderligere et kriterie, der hvor det giver mening. Der henvises til vedlagte notat med
yderligere oplysninger om falles kriterier.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at det fremlagte forslag til tidsplan for personalereduktioner som folge af budget 2023 droftes



2. at evalueringen af Jobbank dreftes
3. at brug af feelles kriterier, med mulighed for tilvalg af ét lokalt kriterie, dreftes

Beslutning

Ad 1) Om omplaceringer: Det blev frembragt, at det er et hirdt forleb ferst at blive afskediget og herefter at blive tilbudt
omplacering. Medarbejderen, der lige er blevet opsagt, kan have svert ved at here tilbuddet om omplacering, nér det
kommer efter afskedigelsen. Jeanette Larsen fortalte om processen, som bliver nadt til at veere i den reekkefolge pga.
personalejuraen i processen: forst sker varslingen af afsked, og herefter tilbydes omplacering, hvor det kan lade sig gore.
Opsagte medarbejdere skal sages omplaceres under opsigelsesvarslet.

Ad 2) Om jobbank: med KLs udmelding om jobbank, bakker medarbejdersiden op om, at der ikke etableres en jobbank.

Ad 3) Om kriterier: de faelles kriterier er de samme som sidste gang. Medarbejdersiden bakkede op om de falles kriterier.

Bilag
Notat vedr. Jobbank og faste kriterier ifbm personalereduktioner

Plan for evt. personalereduktioner



Punkt 5: ArbejdspladsMED i Botilbudsomradet

81.38.04-P35-1-22
Anledning

I folge Lokaleaftale for medindflydelse og medbestemmelse i Albertslund Kommune, § 4, stk. 3 godkender
KommuneMED den samlede MEDstruktur pa arbejdspladsniveau.

Sagsfremstilling

Botilbudsomradet er en del af Voksensocialafdelingen, og omfatter Bofellesskabet Humlehusene 5 og degninstitutionen
Boligerne Herstedoster Sidevej. Hidtil har der varet et ArbejdspladsMED for Botilbudsomrédet. Botilbudsomradet er
ledet af samme leder, men de to tilbud fungerer som to selvsteendige enheder.

Derfor gnsker Botilbudsomradet, at der fremadrettet:

¢ holdes personalemede med MEDstatus i Bofallesskabet Humlehusene 5
¢ holdes personalemeade med MEDstatus i Boligerne Herstedester Sideve;j

Lovgrundlag
Af §3, stk. 1 i "Lokal MEDaftale for Albertslund Kommune" star der, at der nedsattes MEDudvalg, nar der er 25 eller

flere medarbejdere. Desuden bemarkes der folgende i aftalen: "Ved opgerelse af antal medarbejdere er det det faktiske
antal, der er afgerende, ikke arsvaerk."

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at den foreslaede organisering af MED for Botilbudsomradet godkendes.
Beslutning

Godkendt



Punkt 6: Udvidelse af arbejdsmiljegruppe pa Herstedester Skole

81.38.04-P35-1-22
Anledning

I folge den lokale MEDaftale om medindflydelse og medbestemmelse i Albertslund Kommune, § 4, stk. 3 skal
KommuneMED godkende den samlede MEDstruktur og arbejdsmiljgorganisation pa arbejdspladsniveau.

Sagsfremstilling

Herstedester Skole har stor almen skoleafdeling, en SFO og en stor specialafdeling. I specialklasserne er der 96 elever og
ca. 50 medarbejdere. P4 grund af, at specialskolen har vokset sig sé stor, at den nu er ca. sé stor som Brendagerskolen, er
der behov for at udvide arbejdsmiljegruppen med en arbejdsleder og en arbejdsmiljereprasentant for specialafdelingen.
Dermed soger Herstedester Skole om dispensation til, at der udpeges en leder og valges en tredje
arbejdsmiljereprasentant, som reprasenterer specialafdelingen, til Herstedaster Skoles arbejdsmiljegruppe.

Nuverende organisering af arbejdsmiljegruppen:

e Skoleleder
¢ AMR for pedagogerne i SFO
¢ AMR for lerere og pedagoger i almenskolen og i specialklasserne

Kommende organisering:

Skoleleder

Afdelingsleder for specialklasserne (udvidelse)

AMR for padagogerne i SFO

AMR for leerere og paedagoger pa almen

AMR for leerere og paedagoger i specialklasserne (udvidelse)

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Herstedester Skoles arbejdsmiljegruppe udvides med en arbejdsleder og en arbejdsmiljerepraesentant for
specialskoledelen

Beslutning

Godkendt



Punkt 7: Invitation til Seniorpartnerskabet

81.37.00-P22-1-22
Anledning

KL og forhandlingsfellesskabet inviterer alle kommuner til at blive en del af et partnerskab om arbejdet for en styrket
seniorindsats. Invitationen er sendt til formand og nastformand for KommuneMED samt til HR-chefen

Sagsfremstilling

Indsatsen har fokus pa at give flere seniorer lyst til og mulighed for at blive laengere i arbejde og bidrage til fremtidens
velferd.

Formélet med Seniorpartnerskabet er at understotte kommunernes lokale seniorindsatser, samt udvikle vaerktgjer og finde
losninger til et langt og godt arbejdsliv.

Der vil blive atholdt et udviklingsforlgb for de kommuner, der ensker at blive en del af partnerskabet, og lebende blive
formidlet viden, inspiration og verktejer fra udviklinsforlebet.

Udviklingsforlebet faciliteres med ekstern bistand og bestar af tre hele udviklingsdage og tre kortere digitale meder
henover det neeste ar.

Gevinsten for de kommuner der gnsker at deltage i partnerskabet er, udover deltagelse i et gratis udviklingsforleb, ogsa

- et fornyet blik pa hele processen fra dreftelse af kommunens seniorindsats i KommuneMED til kulturen pé
arbejdspladsen, over seniorsamtalen til nye rammer for seniorindsatsen

- inspiration, nye perspektiver og viden

- konkrete verktajer til det daglige arbejde med seniorindsatsen, med mere

Ansggningskriterier

For at deltage i Seniorpartnerskabet skal der indsendes en tilmelding indeholdende oplysninger om, den seniorindsats vi
allerede har igangsat eller har besluttet at igangsatte inden for nermeste fremtid. Tilmeldingen skal ligeledes tydeliggeore,
at der er et samarbejde om denne dagsorden, for eksempel med KommuneMED om seniorindsatsen.

Det er gratis at deltage i Seniorpartnerskabet. Udviklingsforlabet gennemferes fra primo oktober 2022 til september 2023
og tilmeldingsfristen er 1. september 2022.

Der afholdes et digitalt kick-off mede om Seniorpartnerskabet den 22. juni kl. 14-15, som alle kan deltage i.

Til jeres orientering, vil der p&d medet i september bliver forelagt en indstilling om @ndringer af rammeaftalen om
seniorpolitik, som er aftalt i forbindelse med OK-21. En del af disse @ndringer handler om, at KommuneMED skal drofte
kommunens seniorpolitiske indsats.



Lovgrundlag

Ved OK21 fornyede KL og Forhandlingsfallesskabet Rammeaftale om seniorpolitik med et fokus pé fastholdelse og et
langt og godt seniorarbejdsliv

Kommunaldirekteren indstiller,
at
1. KommuneMED drefter om man ensker at tilmelde sig seniorpartnerskabet

2. Safremt tilmelding aftales, ber ansegningskriterierne ligeledes dreftes, herunder, hvad man eventuelt ensker at
igangsette inden for nermeste fremtid.

Beslutning
Det blev dreftet, hvordan vi som arbejdsplads kan blive bedre til at rumme for medarbejdere, der er ansat pa andet end

ordinere vilkar pa 37 timer/ugt. P4 omrader med rekrutteringsudfordringer kan seniorordninger bruges, fx i forhold til
specifikke opgaver og vagter.

Sagen er godkendt.
Bilag

Invitation til Seniorpartnerskabet.pdf

Invitation til Seniorpartnerskabet og kick-off mede



Punkt 8: Orientering fra formand og nzestformand

81.38.04-P35-1-21
Anledning

KommuneMEDs formand og nastformand orienterer, herunder om

¢ Status pa @endring af afdelingsorganisering
¢ Orientering om Aftale om kommunernes ekonomi 2023

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede om afdelingsorganiseringen.

Vedr. aftale om kommunernes gkonomi: punktet udskydes til budgetseminaret, der atholdes senere i dag.

Ukraine: pt. er der boliger nok. De fleste ukrainere bor pé kollegier. Antallet af ukrainere stigere ikke pt., da der rejser lige

s& mange, som der kommer til.

Feriefonden v. Maiken Amisse: Feriefondens bestyrelsesmedlemmer (5 medlemmer) er alle tradt tilbage af forskellige
grunde. Der er ved at blive fundet en ny bestyrelse. Der er behov for at tale om tid til arbejde med Feriefonden. Maiken

Amisse og Henrik Harder taler sammen om det.

Der holdes konference for medarbejdersiden for KommuneMED den 16. november om fastholdelse og rekruttering.

Invitation vedlaegges referatet for at ledelsen kan overveje, om de ensker at deltage.
Bilag

Invitation til MED-konference 2022



Punkt 9: Nyt om arbejdsmiljo
81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling

Arbejdsmiljerepraesentanterne og evt. formand og nastformand orienterer om nyt om arbejdsmilje, herunder

¢ Orientering fra AT Online - marts og april 2022
¢ Orientering om brug af psykologisk radgivning gennem Falck Healthcare i 1. kvartal 2022

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen om AT online tages til efterretning
2. at orienteringen om brug af psykologisk radgivning 1. kv. 2022 tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning. Organiseringen i Falck Healthcares opfalgning skal rettes, sa den er i overensstemmelse med
Albertslund Kommunes organisering.

Bilag
Kopi af Udtraek OnlineAT april2022.x1sx
Kopi af Udtraek Online AT marts2022.x1sx

Psykologisk rddgivning 1.kv. 2022



Punkt 10: Historier til videreformidling

81.38.04-P35-1-21
Anledning
Historier til videreformidling dreftes
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at historier til videreformidling dreftes
Beslutning

Der informeres ud om seniorpartnerskabet.



Punkt 11: Eventuelt

81.38.04-P35-1-21
Beslutning

Der er ved at blive oprettet en stilling som konsulent pa tvers af skoler, PPR og dagtilbud. Stillingen skal pd sigt spare
penge pa budgettet. Der kommunikeres ud om stillingen.

Andet budgetseminar afholdes senere i eftermiddag/aften. Der vil vaere fokus pa det tekniske omrade,
beskeftelsesomradet og aftalen om kommunernes gkonomi.

Pé naeste mede i KommuneMED kommer der et punkt om arbejdsgrupperne om medarbejdergrundlag, sygefravar m.v.
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