REFERAT KommuneMED d. 11-12-2024

Moeodedato

Modested

Modedeltagere

Onsdag d. 11. december 2024 kl. 10:00
Madelokale 1

Henrik Harder (Kommunaldirekter), Maiken Bryde Amisse -
Valggruppe C (DLF), Merete Winther - Valggruppe A (IDA), Charlotte
Jacobi - Valggruppe B (HK), Emil Ottesen - Valggruppe B (FOA
SOSU), Henrik Bakkendorff - Valggruppe B (FOA PMF), Henrik
@rberg Hansen - Valggruppe B (BUPL), Ann Ellingsgaard -
Valggruppe C (DS), Mark Thorse Roslind, Anne Cecilie

Bargesen, Kristine Klaebel (Direktor By, Kultur, Miljo &
Beskaftigelse), Lise Valentin Bayer (Direktor Born, Sundhed &
Velferd), Marie Aasge (Afdelingschef for @konomi og Stab), Anneke
Sge (Leder, Bornehaven Sendergaard)
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

81.38.04-P35-1-24

Anledning

Godkendelse af dagsorden og referater.
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden og godkendelse af referat af KommuneMEDs meder den 24. september samt 10. oktober.

Indstilling
Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller, at KommuneMED godkender:
¢ medets dagsorden

o referat af KommuneMEDs mede den 24. september 2024
¢ referat af KommuneMEDs mede den 10. oktober 2024

Beslutning
Dagsorden til medet blev godkendt.

Referat af KommuneMEDs made den 24. september 2024 og referat af KommuneMEDs mede den 10. oktober 2024 blev
godkendt.

Deltagere:

Forperson Henrik Harder (Kommunaldirekter)
Nestforperson Maiken Bryde Amisse - Valggruppe C (DLF)
Mark Thorse Roslind - AMR

Merete Winther — Valggruppe A (IDA)

Charlotte Jacobi - Valggruppe B (HK)

Emil Ottesen — Valggruppe B (FOA/SOSU)

Henrik Bakkendorf — Valggruppe B (FOA/PMF)

Ann Ellingsgaard — Valggruppe C (DS)

Henrik @rberg Hansen - Valggruppe C (BUPL)

Anneke See (Arbejdsmiljeleder)

Kristine Klabel (Direkter By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse)
Lise Valentin Bayer (Direktor Barn, Sundhed & Velfzrd)
Marie Aasge (Afdelingschef @konomi & Stab)

Mette Holck (interim leder af Organisation & Politik)

Afbud:


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-KommuneMED-d.24-09-2024-kl.13.00&id=fa34b883-37d6-40dc-8625-b854b334c820
https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-KommuneMED-d.10-10-2024-kl.12.15&id=9e8aeb1c-4a67-4345-babe-1adeef95fdd2

Anne Cecilie Borgesen - AMR

Vakant ledelsesreprasentant (Afdelingschef Aldre, Sundhed & Social)

Geest:

Dennis Blom Hansen — Suppleant for Emil Ottesen

Referent:

Jette Fuglsang Vangsgaard

Referatet er godkendt af forperson Henrik Harder og ncestforperson Maiken Bryde Amisse

Fraverende Anne Cecilie Borgesen, Anne Cecilie Bargesen, Anne Cecilie Borgesen



Punkt 2: Orientering fra forperson og nastforperson

81.38.04-P35-1-24
Anledning

Fast dagsordenspunkt, jf. KommuneMEDs forretningsorden (Den lokale MED-aftale, bilag L).

Sagsfremstilling
KommuneMEDs forperson og naestforperson orienterer om:

¢ Kommunens tilbud om krisehjalp og anden psykologisk bistand

MED-konference 2024

Nyansat afdelingschef for £ldre, Sundhed & Social samt nye ledere i HR & Len

Den nye sundhedsreform

Information om regler om forbud mod salg af kommunalt inventar og ejendom, herunder info om genbrugsbers

Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at orientering fra forperson og nestforperson tages til efterretning.

Beslutning
Kommunens tilbud om krisehjcelp og anden psykologisk bistand

Der er indgéet aftale med Dansk Erhvervspsykologi/Dansk Krisekorps om kommunens psykologordning. Ordningen
omfatter ligesom for arbejdsrelaterede forhold. Henvendelser skal foregd via nermeste leder. Dette er en @ndring i
forhold til tidligere, hvor tillidsvalgte har kunnet henvise kolleger til ordningen, men hvor der samtidigt var krav om, at
leder skulle informeres efterfolgende.

Maiken fortalte, at man i kontaktudvalget syntes, at det er ergerligt, at tillidsvalgte ikke leengere kan henvise kolleger til
psykologordningen. Henrik henviste til, at ordningen omfatter arbejdsrelaterede forhold, og at det vil vaere noget, som
man i Trioen skal rykke pa. Lederen vil derfor altid vere en del af losningen. Hvis det er samarbejdsrelationen til leder,
der bavler, kan man selv - eller bede en tillidsvalgt om hjeelp til at - gé til leders leder eller hgjere i ledelsesstrengen. Man
kan ogsa ga til HR. Hensigten er ikke, at ledelsen skal vaere et "nélegje”. Henrik tilbed at medes med kontaktudvalget og
tale om ordningen. Det blev aftalt, at der evalueres pa den nye psykologordning efter et &r.

MED-konference 2024

Temaet var velfeerdens vilde problemer og samarbejdet i KommuneMED om disse. Der var blandt andet en gvelse om
krydspres, og om man arbejder med trek eller skub i udvalget, Hvad er det, der kommer udefra, som pavirker rummet, og
hvordan skaber man et rum indenfor de rammer, der eksisterer? Det var en god konference, og de plancher, der blev brugt
ifm. gvelsen, kan maske bruges pd udvalgets temamedet i marts.

Nyanscettelser

Tanja Thor Moller er ansat som ny afdelingschef for ZAldre, Sundhed & Social. Tanja har bl.a. erfaring fra en stilling som
stabschef for Sundhed og Forebyggelse i Rudersdal Kommune og som afdelingsleder for Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen i Kebenhavns Kommune. Det var et enigt ansettelsesudvalg.

I Gkonomi & Stab tiltreeder 2 nye ledere. Maria Schwarz Sauer bliver leder for HR & Leon. Maria kommer fra en stilling
som sektionschef i Region Hovedstadens Psykiatris HR-afdeling og har for det erfaring med revision af len og pension pa
statslige arbejdspladser som ansat i Rigsrevision. Laura Smith Hansen bliver leder for Politik, Jura, Kommunikation &
Udvikling. Laura har arbejdet med organisations- og ledelsesudvikling i flere ar og har bl.a. ledelseserfaring som
sekretariatschef i Barne- og Ungesekretariatet i Frederiksberg Kommune.

Ole Therkildsen er ansat som ny leder af materialegarden. Ole har mange ars ledelseserfaring fra socialomradet.

Alle tiltreeder pr. 1. januar 2025.



Den nye sundhedsreform m.v.

Den nye sundhedsreform betyder, at kommunerne skal aflevere nogle opgaver til Regionen, hvilket betyder, at det alt
andet lige ma formodes, at der pd et tidspunkt vil komme til at skulle ske en virksomhedsoverdragelse af nogle af
kommunens ansatte. De omrader, der bereres, er genoptrening, midlertidige pladser, akutsygeplejen og patientrettet
forebyggelse. I reformen er indeholdt, at der kan indgés aftale mellem regionen og kommunen om, at funktionerne
bevares 1 kommunen. Det er dog en forudsatning, at der minimum er 50.000 indbyggere i kommunen, hvilket ikke er
tilfeldet i Albertslund Kommune. I november 2025 er der er valg til Regionsradene, og det vil forst vare herefter, at der
kommer en afklaring pé, hvad reformen konkret betyder for kommune.

P4 beskaftigelsesomradet er det aftalt, at der pa landsplan skal spares 3 mia. kr. Det formodes at svare til ca. 17 mio. kr. i
Albertslund Kommune. Hvordan dette vil komme til at ske, udmeldes til kommunerne i lgbet af forste halvar 2025.

Tredje kvartals budgetopfelgning viser, at kommunens gkonomi samlet set ser fornuftig ud. Nogle omrader ser ud til at
ende aret med et merforbrug, herunder specialomradet, PPR, rusmiddelomradet og hjemlgseomradet. Det gelder ogsa
@ldreomradet, men her ser det forventede merforbrug ikke ud til at blive sa stort som tidligere antaget. Fra
medarbejderside blev der spurgt til, om merudgifterne p& rusmiddelomridet kan skyldes, at der er flere end tidligere, der
far rusmiddelbehandling? Henrik oplyste at det ikke kan konkluderes, men at udgifterne pd omrédet er svare at styre, idet
man som borger har man ret til at f4 behandling.

Torsdag den 5. december blev der aftholdt udviklingsdag for udvalgte medarbejdere og ledere, hvor der blev arbejdet ind i
nogle udvalgte politikker med henblik pé at udvikle tvaergdende prevehandlinger til nogle af kommunens 17 politikker.
Arbejdet fortsettes den 27. januar 2025. Arbejdet med prevehandlinger relateret til alle kommunens politikker er naesten
gennemfort. De fa der udestar er planlagt til gennemgang i 2026.

Opmeerksomhed pa regler om forbud mod salg af kommunalt inventar og ejendom uden godkendelse, herunder info om
genbrugsbors

Det er ikke tilladt at seelge kommunalt inventar m.v. Det gelder uagtet, at man far tilbudt en god pris, og kebssummen
anvendes til andet kommunalt indkeb. Findes der pa arbejdspladsen inventar eller andet, der ikke er brug for, sé er der
etableret en genbrugsbers, hvor tingene kan sattes pa, sd de kan komme andre af kommunens arbejdspladser til gode. Der
vil blive sendt information ud til arbejdspladserne.

Nye medlemmer af KommuneMED

Emil Ottesen udtreeder af KommuneMED ved arets udgang. Dennis Blom Hansen overtager pladsen for valggruppe B.

Maria Schwarz Sauer indtreeder som ledelsesreprasentant. Derudover dreftes det pa chefforum, hvem der indtraeder i
stedet for afdelingschef Rikke Terslev.

Fraverende Anne Cecilie Borgesen, Anne Cecilie Bargesen



Punkt 3: Nyt om arbejdsmiljo

81.38.04-P35-1-24
Anledning

Fast dagsordenspunkt, jf. KommuneMEDs forretningsorden (Den lokale MED-aftale, bilag L).

Sagsfremstilling
Arbejdsmiljerepraesentanterne samt forperson og nastforperson orienterer om arbejdsmilje. Herunder

¢ AMR-netverkskickoff megdet den 20. november
¢ Den politiske beslutning om temperaturer i kommunens bygninger

Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at orientering om nyt om arbejdsmiljo tages til efterretning.

Beslutning

Bilagene til sagen tages til efterretning

AMR-netveerkskickoff den 20. november 2024

Mark fortalte, at kickoffdagen gik rigtig godt, og de fremmeodte AMR ’ere var glade for at medes. Pa dagen blev talt om
roller og ansvar, og om hvordan man fremadrettet skal kommunikere sammen. Mark og Anne har talt med
Kommunikation om, hvordan Medarbejdersiden eventuelt kan anvendes, og de er i gang med at lave et overordnet arshjul
for arbejdsmiljearbejdet.

Mark fortalte, at han har faet henvendelser om problemer i arbejdsmiljeet, og derfor gerne ville drefte muligheden for
gennemforsel af en APV for naste trivselsmaling 1 2026. Udvalget talte bl.a. om:

o At det er vigtigt, at veere opmaerksom pa, at der er pligt til at gennemfore en APV ved sterre endringer, der har
betydning for arbejdsmiljeet, og i evrigt nér behovet opstar. Det er ikke nedvendigvis sammenfaldende med
kommunens falles trivselsmaling og APV.

¢ At en kommuneAPYV vil berere alle, men hvis problemerne er lokale, sa er det maske ikke lgsningen?

o Er der pé alle arbejdspladser blevet fulgt op pa handleplanerne, der blev lavet i forbindelse med den seneste
trivselsmaling og APV?

o Kan der gores status pa, hvad der arbejdes med samt om processen kan forbedres.

Temperaturer i kommunens bygninger
Politisk har man truffet en beslutning om, hvordan temperaturerne i kommunens bygninger skal vere. Der er tale om en

varig beslutning, som er god for klimaet og for gkonomien. Der blev opfordret til, at man er opmaerksom pé traeek som kan
betyde, at man oplever at fryse, selvom temperaturen er som besluttet.

Bilag
Udtraek Online AT 2024 - Alle sager pr. 9.12.2024

Udtrek Online AT 2024 - sager med FRISTER pr. 9.12.2024

Fraverende Anne Cecilie Borgesen, Anne Cecilie Bargesen, Anne Cecilie Borgesen



Punkt 4: Feriefonden

81.16.00-GO1-1-21
Anledning

Valg til Feriefondens bestyrelse.

Sagsfremstilling

Hver tredje ar i maj atholdes der valg til Albertslund Kommunes Feriefonds bestyrelse. Bestyrelsens medlemmer valges
blandt virksomhedens ansatte efter indstilling fra KommuneMED, jf. Feriefondens vedtagter.

KommuneMED skal derfor drefte og indstille kandidaterne, hvorefter valg til bestyrelsen vil blive gennemfert hurtigst
muligt.

Kandidater:

Jeanette Thustrup — genopstiller

Ulla Lasson — genopstiller

Tina Duetoft — genopstiller

Vakant (navn kommer efter made i Kontaktudvalget)

Vakant (navn kommer efter made i Kontaktudvalget)

Indstilling

Forpersonskabet indstiller,
1. at KommuneMED drefter og indstiller de foresldede kandidater med henblik p4, at valg til bestyrelsen kan blive
gennemfort hurtigst muligt.

Beslutning
Kontaktudvalget holdt mede mandag den 9. december. Folgende kandidater indstilles til godkendelse i KommuneMED:

Jeanette Thustrup — Borger, Arbejdsmarked & Erhverv
Ulla Lasson — Borger, Arbejdsmarked & Erhverv

Tina Duetoft - Borger, Arbejdsmarked & Erhverv
Carina Kofoed — Kultur, Fritid & Ejendomme

Diane Guinot - Bern, Sundhed & Velferd

KommuneMED godkendte de opstillede kandidater.

Bilag

Albertslund Feriefonds vedtaegter

Fraveerende Anne Cecilie Borgesen, Anne Cecilie Borgesen



Punkt 5: KommuneMEDs medeplan 2025

81.38.04-P00-3-24
Anledning

Hvert &r udarbejdes en madeplan for KommuneMEDs mgder i det kommende ér.

Sagsfremstilling

I henhold til KommuneMEDs forretningsorden (bilag L til lokalaftalen) skal medeplanen for det kommende ar udarbejdes
senest i december méned aret for. Forslag til KommuneMEDs érsplan 2025 er vedlagt som bilag.

Jevnfer forretningsordenen medes KommuneMED ordinzrt fem gange om aret (februar, april, juni, september og
december) og normalt én gang om aret med kommunens politiske ledelse med henblik pé at drefte den del af

budgetbehandlingen, der vedrerer budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommunen. I marts holdes
der en halv temadag om KommuneMEDs strategiplan og derudover planlaegges temadage efter behov.

I ovrigt kan der holdes made, nér forperson og naestforperson finder det nedvendigt, og safremt et flertal af
medarbejderreprasentanterne over for formanden eller nestformanden fremsatter anmodningen med angivelse af de
spergsmal, som egnskes behandlet. I sa fald indkaldes der til ekstraordinzrt mede.

Der er tale om en forelgbig arsplan, idet der lobende oprettes dagsordenspunkter til de planlagte meder. Modetidspunkter
endres dog kun, hvis sarlige hensyn taler for og efter aftale med forperson og nestforperson. Det udestér at fastsaette
mededatoer ifm. budget 2025. Nér disse datoer er pa plads genudsendes medeplanen til udvalget.

Af hensyn til kalenderplanlaegning er der allerede udsendt invitationer til planlagte KommuneMED mader i 2025.
Lovgrundlag

Lokal MED-aftale Albertslund Kommune, bilag L: KommuneMEDs forretningsorden

Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at KommuneMEDs medeplan for 2025 godkendes.

Beslutning

Mgdeplanen for 2025 blev godkendt. Endnu udestir mededatoer i forbindelse med budgettet i medeplanen, men datoerne
folger.

KommuneMED vil i starten af aret vil se pa, om der er nogle punkter, som kraver tilbagemeldinger fra afdelingsMED.
Der er tidligere sendt info om kommende Plan MED dreftelser til MED-organisationen.

Bilag

Magdeplan_arshjul KommuneMED2025

Fraveerende Anne Cecilie Borgesen, Anne Cecilie Bargesen, Anne Cecilie Borgesen



Punkt 6: Ensartede stillingsopslag i Albertslund Kommune

81.05.00-A26-2-24
Anledning

KommuneMED drA fter og kvalificerer forslag til ensartede stillingsopslag i Albertslund Kommune.
Sagsfremstilling
Baggrund

Sekretariat for Politik, Jura, Kommunikation & Udvikling har udarbejdet forslag til nye, mere ensartede stillingsannoncer
i Albertslund Kommune.

FormA¥let med forslaget til nye, mere ensartede stillingsopslag er dels at udbrede fortA'llingen om Albertslund, og dels at
skabe endnu stA rre genkendelighed om Albertslund Kommune som arbejdsplads igennem de prAlsentationer af
kommunen, vores stillingsannoncer indeholder. Forslaget har sA¥ledes rod i fokusomrA¥de 1 i anbefalingerne fra
arbejdsgruppen om attraktiv arbejdsplads samt indsatsomrA¥de 1, TiltrAlkning, i Plan MED 2024-2025.

Indhold

Som bilag til sagen findes forslag til en rA'kke forskellige elementer, som sammen skal bidrage til at skabe mere
ensartede stillingsannoncer.

Som det fA rste indeholder bilaget en beskrivelse af en opdateret, obligatorisk disposition for stillingsannoncer i
Albertslund Kommune. Dispositionen indeholder en vejledning til de forskellige elementer, og er nogle steder suppleret af
blokke med 'standard-tekst', som skal ind i stillingsannoncerne. Standardteksterne indsAlttes i Albertslund Kommunes
rekrutteringssystem, Emply, som alle stillingsannoncer skal oprettes i. Standardteksterne indeholder dels tekst om 1A n-
og ansAlttelsesvilkA¥r, dels tekst om Albertslund Kommune samt medarbejder- og ledelsesgrundlagets vArdier,
organisationskompasset og fAllles bA!rende principper for arbejdet. Det kan overvejes, om skabelonens tekst i afsnit 3 og
9 skal suppleres med en kortere udgaver end de nuvAlrende. PA¥ den mA¥de vil de ansAlttelsesansvarlige pA¥
arbejdspladserne kunne vA'lge alt efter karakteren af den stilling, der sA ges besat. A A

DernAlst fA lger i bilaget et forslag til en ny, obligatorisk billedpulje for stillingsannoncerne. Billederne uploades de til
Emply. Som ansAlttelsesansvarlig kan man vA!lge mellem en rAlkke billeder, der matcher j obkategorien i
stillingsopslaget eller nogle mere generelle for Albertslund. Bllledernes format er tilpasset visning pA¥ desktop og
mobiltelefon. Den grA nne farvegrading er valgt for at bidrage til umiddelbar genkendelighed af vores grA nne
kommune.A

Endehg er der som stA tte til ansAlttelsesansvarlige og ledere lavet smA¥ guides og gode rA¥d til brug af SoMe og video
i ansA ttelsesprocessen. A

Proces

KommuneMED skal jf. Plan MED kvalificere forslag til ensartede stillingsopslag.A Efter behandling i KommuneMED,
skal forslaget godkendes i Chefforum.

Forud for KommuneMEDs behandling, har Chefforum drA’ftgt forslaget til ensartede stillingsopslag pA¥ mA det den 4.
december 2024. Chefforum havde fA lgende indledende bemA !rkninger:

e Det er meget velkomment med et materiale, der understA tter mere ensartede stillingsopslag. Som oplAlg til
drA ftelsen i KommuneMED prA!senteres pA¥ mA det et eksempel pA¥ en stillingsannonce udarbejdet efter
forslag her, sA¥ det bliver mere hA¥ndgribeligt, hvordan bilagets elementer konkret kan se ud.A

« Billedpuljen bA r tilpasses. A%on vej at gA¥ er at skAlre billedpuljen til, sA¥ der bliver fAlrre billeder - alle med
tvAlrgA¥ende og mere overordnet 'Albertslund-karakter'. En anden vej er at udvide billedpuljen, sA¥ den i endnu
hA jere grad afspejler den diversitet, der er i vores jobs og i Albertslund Kommune. Det gA!lder f.eks. i forhold til
sundhed, unge og det specialiserede omrA¥de. Dette skal drA ftes med KommuneMED.A A



NA¥r der er truffet beslutning om nye stillingsannoncer, skal bilagets forskellige dele 1A!gges pA¥ medarbejdersiden som
hjAllp og inspiration. Medarbejdersiden vil 1A bende kunne suppleres med stillingsopslag til inspiration. Skabelonens
afsnit med standardtekster indsAlttes i rekrutteringssystemet, Emply. Alle ledere orienteres ligeledes via mail, nA¥r det
nye materiale er klar til brug.

Indstilling

KommunaldirektA ren ipdstiller,A
1. at KommuneMED drA fter og kvalificerer forslag til ensartede stillingsopslag i Albertslund Kommune

Beslutning

Der er hA¥rd konkurrence om kvalificerede kandidater til vakante stillinger, og det er derfor vigtigt, at kommunens
stillingsopslag fremstA¥r attraktive. I Plan MEDs indsatsomrA¥de med overskriften a€TiltrA kninga€ er handling nr. 2, at
kommunen prAlsenteres ensartet i stillingsopslag, og at medarbejder- og ledelsesgrundlaget indtA'nkes i disse.

Udkast til en ny skabelon til opbygning af stillingsopslag blev prA!senteret for KommuneMED.A

Fra medarbejderside blev der kvitteret for et godt materiale med hjA!lpsomme tips/instruktioner. Der blev spurgt ind til,
hvor meget kunstnerisk frihed der er lokalt? Der er behov for, at der er A€™knald pA¥4€™ annoncerne, sA¥ de ikke
fremstA¥r for kedeligt. Billederne fremstA¥r lidt gammeldags, bA¥de den grA nne tone og motiverne. Hvor meget mA¥
der A'ndres pA¥ disse?A

Ledelsen oplyste, at skabelonen er faste i forhold til standardteksterne, men resten udfylder man selv. Det er vigtigt, at
stillingsopslagene signalerer, at Albertslund Kommune er en professionel arbejdsplads. Derudover stA¥r annoncerne ikke
alene, f.eks. er sociale medier en vigtig platform, hvor der er stor frihed til at vAre kreativ. Kommunikation bidrager
gerne med tips om, hvordan man kommer langt ud.A

Henrik oplyste, at chefforum vil drA fte skabelonen igen og i den forbindelse ogsA¥ kigge pA¥ billedmaterialet. Herefter
vil det endelige materiale blive gjort tilgA|ngeligt for alle medarbejdere.

A

A
Bilag

Stillingsopslag_nov_2024

FravAlrende Anne Cecilie BA rgesen



Punkt 7: Orientering om sygefravaer 3. kvartal 2024

81.28.00-P05-5-24
Anledning

KommuneMED orienteres om status pé sygefraveer i Albertslund Kommune for 3. kvartal 2024.
Sagsfremstilling
Status sygefraveer 3. kvartal 2024

Sygefravaeret opgeres som vanligt rullende for de seneste fire kvartaler. Orienteringen her omhandler sygefravearet i perioden 4.
kvartal 2023 til 3. kvartal 2024.

Sygefravearet er i denne opgerelse opgjort til 14,5 dagsveerk pr. medarbejder i gennemsnit. Pa trods af en lille stigning pa 0,051 (0,1
afrundet) dag pr. medarbejder i gennemsnit er niveauet for det gennemsnitlige sygefravaret pr. medarbejder saledes stort set
uaendret i forhold til opgerelsen fra 2. kvartal 2024.

Fra 2. kvartal 2023, hvor sygefraveret toppede med 15,8 dagsvaerk pr. medarbejder i gennemsnit, er sygefraveret séledes faldet
med 1,3 dag pr. medarbejder i gennemsnit.

Udviklingen fra 2. til 3. kvartal 2024 skyldes smé forskydninger pa afdelingsniveau, og sygefraveret er sdledes gennemsnitligt
steget med 1,1 dag pr. medarbejder i Pkonomi & Stab, mens niveauet pa omradeniveau er uaendret i bade By, Kultur, Miljo &
Beskaftigelse og i Bern, Sundhed & Velferd.

Langtidssygefravaeret udger i denne opgerelse 42 pct. af det samlede sygefraveer, hvilket er 1 procentpoint lavere end i seneste
opgerelse. Faldet i langtidssygefravaer er modsvaret af en stigning pé 0,2 dag i korttidsfravaeret, som illustreret i figuren herunder:
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Vedlagt sagen her er oversigt over sygefravaret henholdsvis pr. afdeling og pr. enhed.
Langtidsfriske

Pé baggrund af orienteringen om sygefraveer for 2. kvartal 2024 ytrede @konomiudvalget den 3. september 2024 gnske om ogsé at
rette fokus mod de kollegaer, som slet ikke eller kun i meget begraenset omfang har sygefraver. Specifikt bad @konomiudvalget om
en opgerelse af de langtidsfriske medarbejdere i Albertslund Kommune.

Selvom flere bade offentlige og private organisationer sztter eget fokus pa de nerverende medarbejdere, nar de arbejder med at
nedbringe medarbejderfraver, er der ikke konsensus omkring den pracise definition af langtidsfriskhed.

Begrebet ’langtidsfrisk’ stammer fra den svenske leege Johnny Johnsson, og er udviklet som modsatning til *langtidssyg’. I de fleste
tilfzelde er Johnssons definition gengivet séledes, at langtidsfriske medarbejdere er medarbejdere, som har under fem sygedage om



aret 1 minimum to ar i treek. Denne definition anvendes bl.a. af Assens Kommune.

Anvendes denne definition, er 32 % af medarbejderne i Albertslund Kommune langtidsfriske:
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Figur 2 — Andel af langtidsfriske medarbejdere i Albertslund Kommune

Andelen er udregnet ved udtreek i OPUS (rapport LPT169) 30. september 2024. Medarbejdere taeller som langtidsfriske, hvis de
bade i 2022 og i 2023 har haft mindre end 5,0 fravaersdagsvaerk.

Sygefraveersindsats

Pa baggrund af Chefforums beslutning den 27. april 2023 indmelder de enkelte enheder 1-arige maltal for deres sygefraver. Hvis de
indmeldte maéltal for 2024 opnas, vil sygefraveret for Albertslund Kommune pa tvaers ende pa ca. 13,6 fraveersdage pr.
fuldtidsansat.

Vores retningslinjer for sygefraver fra marts 2023 leegger vaegt pa det forebyggende arbejde med pé en sund fremmedekultur, hvor
arbejdspladsMED, TRIOerne/arbejdsmiljegrupperne har en vigtig rolle.

Som falge af Plan MED 2024-2025 arbejder MED-organisationen fortsat med fokus pé, hvordan vi hegjner oplevelsen af trivsel og
reducerer sygefraveret blandt medarbejdere og ledere. Fokus er bl.a. pa, at der atholdes sygefravarssamtaler iht. geeldende
retningslinje, at arbejdspladserne arbejder labende og systematisk med arbejdsmilje og trivsel (APVhandleplaner) samt MED-
dreftelser af, hvordan trivsel og naerver ser ud i afdelingerne/pa arbejdspladserne, herunder hvad der allerede bidrager til at hejne
trivslen og fremme narver, hvad der skal arbejdes pd, og hvordan man vil gere det. Formélet med dreftelsen er, at man pé de to
MED-niveauer iverksatter handlinger, der malrettes udvalgenes egne omrader.

Som led i kompetenceudviklingsplanen for MED-organisationen 2024 er der atholdt et kursus for TR’er og AMR’er om
sygefravaersretningslinjerne og -indsatsen 12. november 2024. Kurset supplerer saledes det kursus, som i 2023 blev atholdt for
ledere.

Afdelingschefen skal ménedligt folge op pa ledernes sygefravaersindsats, herunder den indsats, der laves af ArbejdspladsMED,
TRIOen og arbejdsmiljegruppen. Opfelgningen skal overholde GDPR-reglerne, hvor ledere kun mé se data om ansatte inden for
eget ansvarsomrade.

I samarbejde mellem afdelingschefen for Skole & Dagtilbud, ledelsen fra to skoler og tre dagtilbud samt HR og Personalejura er
afprevningen af en s@rlig lederunderstottelse af sygefraversarbejdet pabegyndt. Der har veret atholdt indledende afklaringsmeder
med skole- og dagtilbudslederne, og indsatserne pa de forskellige arbejdspladser er nu ved at blive aftalt. Felles for de fem
arbejdspladser er ind til videre fokus pa sygefravarsdata og sygefravaerssamtaler. Pa baggrund af feedback fra deltagerne, tages der
stilling til om denne form for ledelsesundersterrelse kan bidrage positiv til sygefravaersarbejdet og derfor eventuelt udbredes helt
eller delvist til resten af kommunen.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at KommuneMED drefter orienteringen om sygefraveer for 3. kvartal 2024.

Beslutning



Sygefravearet i tredje kvartal er status quo i forhold til andet kvartal. Seneste opdatering i ledelsesinformationssystemet viste et
gennemsnitligt sygefravaer de seneste 12 maneder pa 14,2 dage pr. fuldtidsstilling.

Faldet i sygefraveeret i indevaerende ar svarer til, at der er 20 arsvaerk mere til radighed, og der spares samtidig pa udgifter til
vikarbistand. Det er iser langtidsfraveeret, der er er faldet.

Fra medarbejdersiden blev der er spurgt, om faldet kan skyldes, at der er flere end tidligere, der er blevet afskediget som folge af
sygefraveer eller andre ting. Man oplever, at der i organisationen tales om, at der nu er kortere vej til afskedigelse, men er samtidig
opmarksom pa, at det méaske ogsa kan skyldes, at der nu tales mere om sygefraveer.

Ledelsen oplyste, at niveauet for uansegt afsked grundet sygefraver ligger pa samme niveau 1 2024 som i 2023, faktisk en smule
under. Onsket om at hgjne trivslen pd kommunens arbejdspladser har betydet, at man ledelsesmaessigt er blevet mere opmarksom
pa hensynet til hele arbejdspladsen, herunder konsekvenserne for opgavelgsningen og kollegerne i forbindelse med sygefravaer. Der
er ogsa et vigtigt i forhold til indsatsen vedrerende krav i arbejdet, for hvis der altid mangler nogle, stiller det storre krav til de
langtidsfriske medarbejdere. Der bliver afholdt flere sygefravaerssamtaler nu end tidligere. Men samtidig er kommunens
personaleomsatning er faldende.

Det er godt, at der er fokus pé de langtidsfriske medarbejdere. Der eksisterer dog ikke en bestemt definition af begrebet, hvorfor
man let kan kommer til at sammenligne tal, der reelt ikke kan sammenlignes.

Forskellige opgarelsesmetoder er et generelt problem, nar det handler om sygefraveer. Pt. opgeres kommunens sygefraveer efter
forskellige beregningsmetoder i Ledelsesinformationssystemet, som bruges til opfelgning pa kommunens arbejdspladser og i
kvartalsoversigten, der forelaegges politisk og for KommuneMED. Det aftales, at der kommer en sag pA KommuneMED om

ensretning af sygefraverstallene i 2025 samt, at KommuneMED forelegges en oversigt over arsager til uansegt afsked pa naste
meade.

Bilag
Sygefraver pr 3 kvartal 2024 - enheder

Sygefraver pr 3 kvartal 2024 - afdelinger

Fravaerende Anne Cecilie Borgesen, Anne Cecilie Borgesen, Anne Cecilie Borgesen



Punkt 8: Historier til videreformidling

81.38.04-P35-1-24
Anledning

Fast dagsordenspunkt, jf. KommuneMEDs forretningsorden (Den lokale MED-aftale, bilag L).

Sagsfremstilling

Historier til videreformidling dreftes.

Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at historier til videreformidling dreftes

Beslutning
Folgende historier videreformidles:

KommuneMED bakker op om arbejdet med ensartede stillingsopslag

Valg til Feriefonden

Nyhed om arbejdsmiljenetvaerksdagen. Mark taler med Kommunikation.

Sygefraversarbejdet — herunder at niveauet for uansegt afsked grundet sygefraveer ikke er hgjere i 2024
sammenholdt med 2023, samt at der i labet af foraret igen vil blive kigget pa, hvor mange afskediges uansogt
grundet sygefraveer.

Fravaerende Anne Cecilie Borgesen, Anne Cecilie Bargesen, Anne Cecilie Bergesen



Punkt 9: Eventuelt

81.38.04-P35-1-24
Anledning
Eventuelt.
Sagsfremstilling
Eventuelt.
Beslutning

Henrik takkede KommuneMED for den store indsats 1 2024.

Fraveerende Anne Cecilie Borgesen, Anne Cecilie Borgesen, Anne Cecilie Borgesen
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